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Inledning och sammanfattning

Liberalernas budget for 2026 fokuserar pa Jarfallas tre stora utmaningar: de laga resultaten i
skolan, den kollapsade byggpolitiken och den skenande kommunskulden. Vi tar ansvar for
Jarfallas framtid genom att se till att fler far egen sysselsattning och vagar prioritera det som ar
allra viktigast - omsorgen om vara barn och &aldre. S& bygger vi ett starkare, tryggare och mer
attraktivt Jarfalla.

Genom en historiskt stor satsning pa grundskolan och férskolan om 198,5 mkr tar vi ett stort steg
mot att ateruppratta skolan efter aren under socialdemokratiskt styre med besparingar och
otillrackliga upprakningar. Detta innebar bland annat en rejal hojning av elevpengen i
grundskolan med i genomsnitt 8% (84,5 mkr). Med detta mojliggor vi for att pa sikt kunna inféra
halvklasser i svenska och matematik i lagstadiet, s& att de elever som hamnar efter kan fangas
upp tidigt.

Vi tillfér ocksa 6 mkr till den socioekonomiska pengen for att hdja skolresultaten i de skolor dar
utmaningarna ar som allra stérst. Utdver detta har Liberalerna en lang rad férslag och
ambitionshojningar for utbildningsverksamheten, som ocksa fredas fran besparingar. For
Liberalerna kommer skolan alltid forst.

Liberalerna har lange varit kritiska till den snabba utbyggnaden av Jarfalla och varnat for att de
ekonomiska kalkyler som legat till grund for utbyggnaden av kommunen varit orealistiska.
Dessvarre har det visat sig att vi haft ratt i vara farhagor. De senaste arens snabba utbyggnad av
kommunen har lett till en snabbt 6kande kommunskuld som narmar sig ohallbara nivaer. Det som
byggts har ocksa ofta varit alltfér ensidigt och ogenomtankt.

Darfor behovs det ett nyténk i byggpolitiken i Jarfalla. Vi vill utveckla en tradgardsstad med
smahus pa Barkarbyfaltet som kompletterar den befintliga bebyggelsen i Barkarbystaden och
Veddesta. Pa sa vis skapar vi en levande och attraktiv stadsmiljé samtidigt som vi varnar Jarfallas
karaktar som en gron och naturnara kommun och vi bidrar till en 6kad trygghet och minskad
bostadssegregation. Tradgardsstaden ar ocksa betydligt mer klimatsmart an betongstaden och kan
darmed bidra till att Jarfalla nar miljo- och klimatmalen.

Utover skolan ar omsorgen om vara aldre en sjalvklar del av den kommunala karnverksamheten.
Vi vill bygga ett trygghetsboende, sakerstélla kontinuiteten i hemtjansten och i samarbete med
foreningslivet motverka ofrivillig ensamhet. Vi vill ocksa starka féreningslivets mojligheter att




motverka kriminalitet och utanforskap. Liksom med skolan fredar vi aldreverksamheten fran
besparingar.

Forutsattningen for dessa satsningar och for att Jarfalla ska kunna sakerstalla en god valfard pa
sikt @r ordning och reda i ekonomin. Dessvarre ar Jarfallas ekonomiska situation mycket
bekymmersam. Efter flera ars misskotsel ar Jarfalla pa vag at fel hall. Skulderna vaxer snabbt
samtidigt som utgifterna 6kar snabbare an inkomsterna. Trots detta valjer styret att fortsatta pa den
inslagna vagen med investeringar som ligger langt 6ver den faststallda maximinivan, en ovilja att
prioritera karnverksamheten sasom skola, aldreomsorg och socialtjanst och en fortsatt expansiv
byggpolitik som kommer leda till att kommunskulden fortsatter 6ka okontrollerat.

Darfor foreslar vi hojda resultatmal och minskade investeringar for att undvika att
kommunskulden fortsatter 6ka okontrollerat, vilket ar ndédvandigt for att trygga valfarden och
kommunens langsiktiga finansiella stabilitet. Den lagre investeringstakten minskar kommunens
upplaningsbehov med 672 mkr under de kommande aren. Sammantaget innebar Liberalernas
budget ett starkt resultat fran styrets 1,41% till 1,83%, vilket ar nédvandigt givet kommunens stora
investeringar.

Slutligen anser vi inte att det ar ansvarsfullt att sdnka skatten i det utsatta Idge som kommunen nu
befinner sig i. Darfor l[dmnar vi skattesatsen oférandrad. Nar vi har fatt ordning pa de fallande
kunskapsresultaten i skolan och nar kommunens ekonomiska kris ar 16st ar vi for en
skattesankning, inte innan dess.




En ny riktning for skolan — fokus pa kunskap,
trygghet och studiero

Framtiden borjar i klassrummet. Ju fler barn som lamnar skolan med fullstdndiga betyg och
gymnasiebehorighet, desto farre barn riskerar att hamna i utanforskap och kriminalitet. | en orolig
tid, dar vi ser allt fler unga i skolaldern dras in i gangbrottslighet, ar darfér skolan det viktigaste
verktyget kommunen har for att bryta utanférskapet och skapa livschanser.

Den forra mandatperioden pabdrjade vi ett utvecklingsarbete i skolan med fokus pa trygghet,
studiero och kunskapsresultat och avsatte ocksa utdkade resurser for att mojliggora detta.
Elevpengen hojdes och elevhalsoverksamheten fick ocksa utdkade resurser. Det ledde ocksa till
forbattrade resultat i skolans attitydundersdkning och medarbetarundersékning samt dkande
meritvarden.

De senaste arens besparingar inom skolan fran det socialdemokratiskt ledda styret har dessvarre
vant den positiva utvecklingen i skolan. Resultaten i attitydundersokningen sjunker kraftigt, sarskilt
vad galler trygghet och studiero. Jarfalla ligger ocksa langt efter vara grannkommuner och
genomsnittet i [anet vad galler kunskapsresultaten.

Jarfalla lagger betydligt mindre pengar pa skolan jamfért med andra kommuner. Nationellt placerar
sig Jarfalla pa plats 287 av 290 bland landets kommuner nar det galler resurstilldelning till
grundskolan (arskurs 1-9) - alltsa fijarde samsta kommun i landet. Detta syns ocksa i statistiken
Over larartathet och lararloner dar Jarfalla nar laga resultat. Sa lange vi som ligger betydligt lagre i
lararléner jamfért med kringliggande kommuner sa kommer vi fortsatta ha svart att rekrytera och
behalla erfarna och behdriga larare i verksamheten.

De laga anslagen till skolan syns ocksa i betygsresultaten. Elevers meritvarden ligger lagt jamfort
med andra kommuner i l1&net och likasa andelen elever i arskurs 9 med godkanda betyg, en andel
som dessutom sjunkit kraftigt de senaste aren. 2024 lamnade 30,4% av eleverna i Jarfallas skolor
arskurs 9 utan att ha natt betygskriterierna i alla amnen, vilket placerar Jarfalla i bottenligan i lanet.

Utéver 6kade kunskapsresultat vill vi ocksa se dkade resultat i den arliga attitydundersékningen
som bland annat mater elevers och larares upplevda trygghet och studiero. Andelen elever som
kanner sig trygga i ak F-6 respektive ak 7-9 minskar. Minskningen ar betydande och avviker tydligt
fran tidigare ars resultat. Aven andelen elever som upplever studiero har minskat och har har
andelen mer an halverats i ak 7-9. Andelen elever som upplever att personalen agerar vid otrygga




situationer har ocksa minskat tydligt. Det finns anledning att anta att dessa olika nyckeltal
samverkar och den samlade bild som ges ar mycket oroande. Darfér ger vi utbildningsnamnden i
uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att 6ka tryggheten och studieron.

For oss ar det tydligt - om vi ska vanda den negativa utvecklingen i skolan behévs det mer pengar.
Upprakningen av elevpengen i styrets budget ligger endast marginellt 6ver SKR:s prognos om pris-
och I6nedkningar, vilket inte ar i narheten av att aterstdlla effekterna av de senaste arens
nedskarningspolitik. Om vi pa allvar vill se 6kade resultat i skolan kravs det kraftigt 6kade resurser
bade pa kort och lang sikt.

Darfor tillfor vi 198,5 mkr till verksamheten i utbildningsnamnden, vilket ar 57,9 mkr mer an i
styrets budget. Denna historiska rekordsatsning pa skolan innebar féljande:

> Elevpengen hojs med 8% vilket innebar en ékning om 84,5 mkr (41,7 mkr mer an i styrets
budget).

> Den socioekonomiska pengen utokas med 6 mkr i syfte att starka kunskapsresultaten i vara
socioekonomiskt utsatta omraden och darmed minska risken for utanférskap och
kriminalitet.

> Vi satsar 6,4 mkr pa en utdkad sommarlovsskola for de elever som hamnat efter i
undervisningen.

> Vi avslar styrets forslag till effektiviseringar om 9,2 mkr

Med den kraftigt héjda elevpengen vill vi gora en kvalitetshéjande satsning pa svenska och
matematik. Pa sikt vill vi aterinfora halvklasser i dessa amnen i lagstadiet. Det ger lararna betydligt
battre mdjlighet att folja upp varje barns larande och satta in extra I&s- och skrivtraning for de
elever som ar i behov av det. Dessutom mdjliggor det ett lugnare arbetsklimat for bade elever och
larare. Forskningen visar att tidiga insatser ar viktigt for att de barn som hamnat efter ska na
kunskapsmalen. Den satsning vi foreslar ar kostsam men avgérande om vi pa allvar vill hjalpa fler
elever att klara skolan.

Vi vill ocksa géra upp med tanken om att alla barn ska undervisas i storklass och i samma takt,
oavsett férutsattningar, behov och eventuella diagnoser. Det har skapat orimliga forutsattningar for
lararkaren som omdjligen kan tillgodose 30 barns olika behov av stdd och hjalp. Vi vill istallet géra
arliga kunskapskontroller for att tidigt fanga upp de barn som hamnar efter i undervisningen och
erbjuda dem undervisning i mindre grupp sa de far en chans att komma ikapp. Idag satts skolans
stddinsatser huvudsakligen in forst pa hogstadiet - nar det ofta ar for sent att lyfta betygen.

Pa gymnasiet vill vi se ett talangprogram alternativt talangspar i matematik och naturvetenskap, i
samverkan med naringsliv och universitet/hdgskola. Syftet ar att starka Jarfalla gymnasiums
attraktivitet och forbattra studieresultaten. Genom ett samarbete med universitet/hdgskola ges




eleverna modjligheter till kunskapsutveckling och kan forberedas for och inspireras till vidare
akademiska studier. En inspirationskdlla kan vara den finska Utbildningsstyrelsens
hdgskolesamarbetsmodell i Helsingfors. Darfér ger vi utbildningsndmnden i uppdrag att utreda
formerna fér en sddan samverkan.

Vi ser ocksa ett behov av att forstarka elevhalsoverksamheten. De senaste arens besparingar pa
elevhalsan och laga upprakningar av elevpengen gor att det finns ett behov av en
resursforstarkning. Elevhalsoverksamheten ar numera decentraliserad och den extra upprakning
av elevpengen vi gor mojliggdér en utdkning av elevhalsoverksamheten, vilket vi ocksa ger
utbildningsnamnden i uppdrag att verkstalla. Vi vill sarskilt prioritera arbetet med att minska den
problematiska skolfranvaron, dar Jarfalla dessvarre utmarker sig negativt jamfért med andra
kommuner.

Skolmaten ar en viktig forutsattning for att barnen ska orka koncentrera sig under hela skoldagen.
Maltidsverksamheten har idag ett stort antal sarkrav och detaljregleringar att forhalla sig till, vilket
riskerar att forhindra det som ar allra viktigast: att maten ats. Genom att férenkla regelverket kan vi
se till att fler barn ater maten samtidigt som den ar fortsatt nyttig och klimatsmart. Darfor ger vi
utbildningsnamnden i uppdrag att se o6ver riktlinjerna for maltidsverksamheten, med den
reformerade maltidsverksamheten i Luled kommun som forebild.

Jarfallas musikklasser lades ner under det tidigare socialdemokratiska styret. Det ar en
verksamhet som var mycket uppskattad och som finns i manga andra kommuner i lanet. Vi anser
att musikklasser ar en sjalvklar och viktig del av skolan och ger darfor férvaltningen i uppdrag att
undersdka elevunderlag och kostnader for att aterinfora verksamheten i Jarfalla.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket ar en av var tids storsta frihetsfragor. Hederskulturens
normer och varderingar riskerar att begransa barnen redan tidigt i livet. Nar barnet inte langre far
leka med kompisar av motsatt kdn, delta pa klassutflykter eller folja med pa simskola ar det en
signal om att nagot inte star ratt till. Kunskapen om hederskulturens normer och varderingar
behover 6ka inom bade férskolan och grundskolan. Darfér ger vi utbildningsnadmnden i uppdrag att
utbilda personalen i dessa fragor samtidigt som grundskolan ges i uppdrag att inventera
forekomsten av hedersfortryck bland eleverna. Detta kan exempelvis ske genom den arliga
attitydundersokningen.

Forskolenamnden slas ihop med utbildningsnamnden i syfte att fa ett helhetsgrepp om den
pedagogiska verksamheten. Forskolenamnden har haft fa &arenden pa agendan och
sammanslagningen innebar bade minskade kostnader foér politikerarvoden och minskat
dubbelarbete for forvaltningen. Totalt innebar sammanslagningen minskade kostnader om 5,4 mkr.

Forskolans roll for barns sprak- och kunskapsutveckling ar central. | forskolan lar sig barn det
sociala samspelet, utvecklar sitt sprak och stimuleras till larande. Forskolan ska vara en plats med




trygg omsorg som férbereder barnen for skolan. Forskolan har en viktig roll nar det galler att
utveckla barnens sprak, sarskilt for barn med annat modersmal an svenska. Det har pagatt en
pilotverksamhet i Kallhall dar man i samarbete med BVC besdkt familjer med barn som inte gar i
forskolan och informerat om verksamheten. Erfarenheterna och resultaten av liknande verksamhet
i andra kommuner ar goda. Darfér ger vi utbildningsnamnden och socialnamnden i uppdrag att i
samverkan genomféra detta i hela kommunen.

Inriktningsmal
> Kunskapsresultaten ska 6ka och dverstiga genomsnittet for Stockholms 1an
> Skolan ska praglas av trygghet och studiero och resultaten i attitydundersékningen ska
forbattras

Uppdrag
o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att géra en kvalitetshéjande satsning pa undervisningen
i svenska och matematik i lagstadiet.
o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att 6ka tryggheten och

studieron.
o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda ett talangprogram/talangspar i matematik och
naturvetenskap vid Jarfdlla gymnasium i samverkan med naringsliv och

universitet/hdgskola.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att ta fram férslag pa hur éverpresterande elever kan
stimuleras och utvecklas, t.ex. genom avancerade undervisningsgrupper.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utoka tillgangligheten till elevhalsoverksamheten.
Utbildningsnamnden ges i uppdrag att se Over riktlinjerna for maltidsverksamheten i syfte
att maten i forsta hand ska atas, i andra hand vara nyttig och i tredje hand vara klimatsmart.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att i samverkan med socialndamnden inventera
forekomsten av hedersrelaterat fortryck bland Jarfallas elever och utbilda personalen i
hedersrelaterat fortryck.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att i samverkan med socialnamnden bedriva
uppsoOkande verksamhet i syfte att fler barn ska delta i férskoleverksamhet.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda elevunderlag och kostnader for att aterinféra
musikklasser i Jarfalla.

o Forskolenamnden laggs ner och verksamheten flyttas in under utbildningsné@mnden som
darmed far ett samlat grepp om den pedagogiska verksamheten.




En ny riktning for byggpolitiken — den grona
tradgardsstaden

De senaste aren har Jarfalla varit en av Sveriges snabbast vdxande kommuner. Utbyggnaden har
skett i en takt och i en skala som aventyrar kommunens finanser. Kommunskulden skenar och
narmar sig 6 miljarder kronor och kommunens egna prognoser pekar pa en kommunskuld for
kommunkoncernen pa en ohallbar nivda om 13-16 miljarder 2035. For att undvika detta behdver
Jarfalla omgéaende en ny inriktning pa byggpolitiken.

Alla erfaranheter av tidigare stadsbyggnadsprojekt visar pa vikten av att bygga blandat.
Barkarbyfaltet har i snabb takt bebyggts med en tat stadsbebyggelse bestadende av hoghus i
betong. Det ar rimligt att det i de centrala delarna intill tunnelbana och pendeltag byggs en tatare
stadsliknande bebyggelse som ocksa kan erbjuda ett attraktivt utbud av handel och service. Men
det ar ocksa viktigt att den tata hoghusbebyggelsen kompletteras med smahus langre ut fran de
centrala delarna. En blandad bebyggelse med olika boendeformer och olika hdjd och skala pa
bebyggelsen bidrar till en 6kad trygghet, attraktivitet och trivsel. Det mdjliggér ocksa for
Jarfallaborna att bo kvar i kommunen i livets alla olika skeenden.

Darfor vill vi bygga en tradgardsstad med smahus som kompletterar den stadsbebyggelse som
byggts i Barkarbystaden och Veddesta. Med detta vill vi stélla om byggnationen i kommunen fran
hdghus till smahus och revidera strukturplanerna for Barkarbystaden och Veddesta i enlighet med
detta. Tradgardsstaden kan méta dnskningar om bade marknara boende och gréna kvaliteter och
samtidigt erbjuda narhet till stadens kvaliteter. Tradgardsstaden ar ocksa betydligt mer klimatsmart
an den tata kvartersstad i betong som hittills byggts i Barkarbystaden och har fler gronytor och en
hogre krontackningsgrad. Pa sa vis kan Jarfallas karaktar som en naturndra och gron kommun
aven tas tillvara pa i Barkarbystaden och Veddesta.

Med detta vill vi gora en total omlaggning av kommunens exploateringspolitik. Utdver de kvalitéer
som beskrivs ovan medfor ocksa den mindre tata bebyggelsen i tradgardsstaden minskade
exploaterings- och investeringsvolymer. Darmed minskar kommunens finansiella risk. Den tidigare
byggpolitiken har byggt pa ett ensidigt fokus pa att maximera volymerna och darmed
markforsaljningsintakterna, samtidigt som de direkta och indirekta kostnaderna som fdljer pa
exploateringen har ignorerats, vilket har férsatt kommunen i en mycket bekymmersam finansiell
situation. Det finns darmed manga skal till varfor det kravs en ny riktning for exploateringspolitiken.




Samtidigt som vi lagger om inriktningen pa nyexploateringen vill vi ocksa varna véara befintliga
bostadsomraden. Darfor sager vi nej till styrets planer pa fortatning inne i kommunens befintliga
smahusomraden. De gréna kilar som finns i dessa omraden ar uppskattade rekreationsomraden
och erbjuder lekytor for barnen. Vi ger ocksd kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur
smahusomraden med aldre detaljplaner kan varnas fran exploatering som férandrar deras
karaktar. Det kan exempelvis handla om att upphéava vissa av de aldre detaljplanerna i kommunen.

Jakobsbergs Centrum behoéver en nystart. Tryggheten har lange varit ett problem i omradet och
manga butiker har flyttat ifrdn centrumgallerian. Vi vill att Jakobsberg ska vara en trygg och
attraktiv del av kommunen med ett brett serviceutbud och ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram en plan fér hur den negativa utvecklingen kan brytas. Exempelvis tror vi att det handlar
om att tillféra fler agda bostader i omradet och om en upprustning av utemiljon.

Tillgangen till parkeringsplatser ar starkt begransad i stora delar av kommunen, sarskilt i vara
nybyggnadsomraden. Detta blir sarskilt problematiskt for de som inférskaffar elbil da detta
forsvarar och fordyrar mojligheten till laddning. Darfér ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att
revidera parkeringsnormen.

En forutsattning for ny smahusbebyggelse ar att anslutningsavgifterna for vatten och avlopp
revideras, vilket vi ger som uppdrag till tekniska namnden. Tekniska namnden far ocksa i uppdrag
att ta fram en ny trafikstrategi som ska ta itu med den problematiska trafiksituation som uppstatt, till
stor del pa grund av den stora nybyggnationen. Har ser vi sarskilt problematiska trafikpunkter
sasom Veddestakorset som sarskilt angelagna att atgarda.

En viktig faktor for att Oka tryggheten och attraktiviteten i Barkarbystaden ar att hdja
ambitionsnivan for renhallningen pa gator och torg. Nedskrapning ar idag ett stort problem i
stadsdelen. Vi vill ocksa forbattra tillgangligheten fér gaende i och mellan handelsomradet och
Barkarbystaden. Darfor ger vi tekniska namnden i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att
astadkomma detta.

Inriktningsmal

> Jarfalla ska vara en attraktiv, gron och naturnara kommun med blandad bebyggelse
> Exploateringen i Jarfalla ska fokusera pa den gréna tradgardsstaden

Uppdrag
o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett forslag pa tradgardsstad med smahus vid
Barkarbystaden och Veddesta.
o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att avbryta planerna pa fortatning av bebyggelsen i
kommunens smahusomraden samt utreda hur smahusomraden med aldre detaljplaner kan
varnas fran exploatering som férandrar dess dvergripande karaktar.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag revidera kommunens parkeringsnorm, i syfte att oka
antalet parkeringsplatser och sakerstalla tillgangen till laddningsplatser.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur Jakobsberg Centrum kan utvecklas
avseende kopkraft, trygghet och attraktivitet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla att den av staten utlovade lagfarten for
Robothojden erhalls, att staten ersatter kommunen for PFAS-sanering av Barkarbyfaltet
samt att den av staten utlovade péafarten mot E18 verkstalls, och vid behov vidta
nodvandiga juridiska atgarder for att uppna detta.

Tekniska namnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade anslutningsavgifter for
VA, i syfte att mdjliggéra smahusbebyggelse.

Tekniska ndmnden ges i uppdrag att ta fram en ny trafikstrategi i syfte att méta kommande
kapacitetsbrister i vagnatet i forhallande till behoven samt analysera brister i nuvarande
trafiksituation.

Tekniska namnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa hur nedskrapningen pa gator och
torg i Barkarbystaden kan motverkas samt forslag pa hur tillgangligheten fér gadende kan
forbattras i och mellan handelsomradet och Barkarbystaden.

Tekniska namnden ges i uppdrag att revidera taxa och bestdmmelser for uteservering i
syfte att underlatta for naringsidkare att skapa ett mer levande gaturum.
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En ny riktning for kommunens ekonomi —
med ansvar for framtiden

En langsiktigt hallbar ekonomi ar avgérande for att Jarfalla dver tid ska klara av att tillhandahalla
den hdgkvalitativa valfard som Jarfallaborna férvantar sig. Jarfalla har en snabbt stigande
laneskuld och en investeringstakt som &ar ohallbar. Denna utveckling behdver brytas for att
kommunen inte ska hamna pa obestand. Genom tuffa prioriteringar kan vi klara detta utan att géra
neddragningar i valfarden. Men for att lyckas med detta kravs det formaga och vilja.

For att kommunens ekonomi ska vara hallbar langsiktigt ar det viktigt att vi jobbar aktivt med
kostnadskontroll. Detta innefattar att kontinuerligt félja upp hur Jarfallas kostnader ser ut i
jamférelse med andra kommuner. Nar vi inte agerar mot avvikande hdga kostnader riskerar vi
kvaliteten i kdrnverksamheten. | detta sammanhang ar kommunala taxor och avgifter ocksa viktigt.
Med anledning av detta ar det viktigt att dessa ar harmoniserade mot andra kommuner i
Stockholmsregionen.

Jarfalla har i 6ver 20 ar tappat i skattekraft. Det ar mycket oroande och darfér ger vi
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda de bakomliggande orsakerna samt foresla atgarder for att
vanda utvecklingen. Sarskilt angelaget ar detta med tanke pa den kommande omléaggningen av det
kommunala skatteutjamningssystemet, dar Jarfalla kraftigt missgynnas.

Jarfalla har antagit en ambitids miljéplan med detaljerade malsattningar och langtgaende krav. Det
ar positivt att Jarfalla har héga ambitioner for miljoarbetet. Men det finns ocksa flera problematiska
komponenter i miljoplanen som ar kraftigt kostnadsdrivande med liten eller ingen klimatpositiv
effekt. Darfér ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att revidera miljoplanen sa att den battre
overensstammer med de nationella klimatmalen och dar fokus ligger pa atgarder som ger reella
klimateffekter.

Den pagaende lagkonjunkturen kraver att kommunen inte laser sig vid dyra och onédiga

projekt. Ett exempel pa detta ar den planerade om- och nybyggnationen av kommunhuset som
sannolikt kommer att bli en mycket dyr affar. Genom att prioritera ned det kostsamma
kommunhusprojektet och andra investeringar som inte ar nédvandiga kan vi starka vara brackliga
finanser samtidigt som karnverksamheten kan varnas fran besparingar.

De minskade investeringarna far flera positiva effekter. Det verksamhetsrelaterade resultatet 6kar
fran 1,41% i styrets budget till 1,83%, samtidigt som behovet av nyupplaning minskar. Detta ar
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viktigt for att kunna hantera kommunens stora skulder och investeringar. | enlighet med detta
foreslar vi aven reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Det finns aven ett behov av att se 6ver de optimistiska prognoserna for exploateringsintakter som
bygger pa antaganden om en snabb aterhamtning i byggsektorn. Slutligen foéreslar vi ytterligare
revideringar av agardirektiven for Jarfallahus i syfte att sakerstalla bolagets finansiella stallning.
Dessa atgarder ar avgorande for att trygga valfarden och kommunens langsiktiga finansiella
stabilitet.

Inriktningsmal

> Jarfalla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt
> Jarfallas skattekraft ska 6ka

Uppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att banta kommunhusprojektet till en miniminiva.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda orsakerna till den fallande skattekraften

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera miljoplanen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstdlla att kommunala sarkrav inte stalls vid

upphandlingar, inkép och investeringar.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera finanspolicyn med inriktningen att i forsta hand
amortera pa kommunskulden samt att lanefinansiering av kapitalplaceringar inte tillats.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda kostnader fér inkdép, upphandling och
investeringar relativt lanssnittet i Stockholms lan samt foéresla atgarder dar Jarfallas
kostnader ar hogre an lanssnittet.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ga igenom respektive ndmnds taxor och avgifter och
foresla justeringar dar taxorna avviker fran genomsnittet i lanet, med undantag fér avgifter
som regleras av annan lagstiftning eller avtal.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka lokalbelaggningen i kulturhistoriskt vardefulla
fastigheter genom omlokalisering fran fastigheter med lagt kulturhistoriskt varde, som
darmed kan avyttras.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera Naringslivsstrategin med fokus pa att utveckla
kunskapsintensiva tjanstenaringar. Malsattningen ar att skapa ett kunskapskluster som ékar
kommunens attraktivitet och starker skattekraften.

o O O O
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En ny riktning for tryggheten - som gor
skillnad pa riktigt

Jarfalla ska vara en trygg och attraktiv kommun dar alla manniskor ska kunna kénna sig trygga nar
de ror sig i kommunen oavsett plats och tid pa dygnet. Trygghetsarbetet ar langsiktigt och kraver
bade férebyggande insatser och repressiva atgarder. Trygghet handlar ocksa om att Jarfallaborna
ska ha tillgang till en trygg valfard och omsorg med god kvalitet.

Verksamheten inom Socialnamnden ar under hard ekonomisk press, bland annat pa grund av
Okande kostnader for forsorjningsstdd. Trots detta aldggs socialnamnden i styrets budget mycket
stora besparingar i form av effektiviseringar (30,7 mkr), samtidigt som namnden inte far
kompensation for minskad schablonersattning fran Migrationsverket (19 mkr). Detta innebar
sammantaget ett effektiviseringsbeting om 49,7 mkr. Vi ser inte att det ar mgjligt att genomféra en
sa pass stor effektivisering utan dramatiska konsekvenser for verksamheten.

Darfor valjer vi istallet att omprioritera resurserna inom socialndmnden i syfte att varna
karnverksamheten. Genom att banta ner ineffektiva arbetsmarknadsinsatser som inte skapar
varaktiga anstéllningar och som dessutom inte ar ett kommunalt ansvar frigor vi 18 mkr. Vi valjer
ocksa att avveckla de kommunala sommarjobb insatserna (6,4 mkr) och flyttar dessa medel till
utbildningsndmnden som far i uppdrag att anordna utdékad lovskola for de barn som hamnat efter i
undervisningen.

En alltfér stor andel av Jarfallaborna i arbetsfor alder ar inte sjalvforsérjande. Det ar viktigt att det
utanférskapet bryts. Darfér ger vi socialndmnden i uppdrag att ta fram en strategi for att 6ka antalet
Jarfallabor som har egen férsorjning.

En kvalitativ. omsorg och omvardnad om vara aldre ar en viktig del av den kommunala
karnverksamheten. | takt med att befolkningen aldras 6kar behovet av fler boenden som ar
anpassade for aldre - garna med naturnara placering. Inte minst ser vi ett stort behov av att
etablera ett trygghetsboende i Jarfalla. Efterfragan pa denna typ av boende ar stor och utbudet av
liknande boenden i kommunen ar mycket litet.

Vi ser ocksa ett stort behov av att forbattra kontinuiteten i hemtjansten. Malsattningen ska vara att
antalet olika personer som besdker hemtjansttagaren ska vara sa fa som majligt, for att pa sa vis
Oka tryggheten. Formerna for hur detta ska astadkommas far socialnamnden i uppdrag att utreda.
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Ofrivillig ensamhet ar ett stort problem, sarskilt i den &ldre befolkningen. Har tror vi att
foreningslivet kan bidra med kloka idéer och verksamhet for att motverka detta. Socialnamnden far
i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder i samverkan med det ideella féreningslivet.

Foreningslivet och verksamheten inom kultur- demokrati- och fritidsnamnden har en viktig uppgift
att fylla nar det galler att motverka kriminalitet och rekrytering av barn och unga till brottslighet.
Dessa verksamheter kan ocksa ge viktiga bidrag i arbetet mot hedersfortryck, vald i nara relationer
och valdsbejakande extremism. Darfor ger vi kultur- demokrati- och fritidsnamnden i uppdrag att
tillsammans med socialnamnden starka foreningslivets kunskaper inom dessa omraden. Vi vill
ocksa att ndmnden sakerstaller att de féreningar som uppbar stéd fran kommunen verkar for
demokratiska varderingar och jamstalldhet.

Inriktningsmal
> Jarfalla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas i samt erbjuda en
valfard och omsorg med god kvalitet
> Inga utsatta omraden ska finnas i Jarfalla 2027

Uppdrag

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommunévergripande strategi samt atgarder
for att 6ka antalet Jarfallabor som ar i egen férsorjning.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anvisa mark for trygghetsboende i kommunen.

o Socialnamnden ges i uppdrag att utreda samt ta fram atgardsforslag kring hur kontinuitet
inom hemtjansten kan utvecklas.

o Socialnamnden ges i uppdrag att i samverkan med ideella féreningar ta fram atgarder for
att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

o Socialnamnden ges i uppdrag att utdka arbetet for att starka fortroendet for socialtjanstens
verksamheter i Jarfalla. Syftet ar att na fler familjer och individer i behov av stod.

o Kultur- demokrati- och fritidsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med socialnamnden
starka barn- och ungdomsféreningarnas kunskaper i syfte att motverka kriminalitet och
rekrytering av barn och unga till brottslighet.

o Kultur- demokrati- och fritidsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med socialnamnden
starka barn- och ungdomsféreningarnas kunskaper om hedersfortryck, vald i nara relationer
och valdsbejakande extremism.

o Kultur- demokrati- och fritidsnamnden ges i uppdrag att 6ka uppfdljning och att sakerstalla
efterlevnad av kriterierna for utbetalda foreningsbidrag i syfte att sakerstalla att
féreningarna som uppbar stéd fran kommunen verkar fér demokratiska varderingar och
jamstalldhet.
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Beslut som fattas genom Mal och budget
(som avviker fran styrets férslag)

1. Kommunfullmaktige faststdller namndernas och kommunstyrelsens kommunbidrag i
enlighet med Liberalernas forslag.

2. Kommunfullmaktige faststaller kommungemensamma inriktningar och uppdrag som riktas
till namnder i enlighet med Liberalernas forslag.

3. Kommunfullmaktige faststaller resultatbudget och investeringsbudget i enlighet med
Liberalernas forslag.

4. Kommunfullmaktige faststaller Agardirektiv for Jarfallahus AB i enlighet med Liberalernas
andringsforslag.

5. Kommunfullmaktige faststaller Riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt Liberalernas
andringsforslag.

Agardirektiv fér Jarfillahus AB, dndringsforslag

2.1 Stadsutveckling:

o Bolaget ska utreda olika mdjligheter att starka likviditeten, inkluderande férséljning av

byggrétter syftande till byggnation av bostadsrétter.
2.1 Social hallbarhet:

o Se o6ver mojligheten att maojliggbra for personer utsatta fér vald i nédra relationer samt fér
hedersfértryck att kunna teckna hyresavtal med forsérjningsstdéd som inkomst, efter en
sarskild individuell prévning. Formerna for att sakerstalla att en individ tillhér malgruppen
ska inga i dversikten.

2.1 Bolaget och ekonomi:

o Renovera i befintligt bestdnd i en nivd som sakerstéller fastigheternas marknadsvarde och
hyresgasternas ratt till andamalsenliga bostader. | fall dér en fastighet &r i sa pass eftersatt
Skick att renovering inte &r ekonomiskt férsvarbart ska bolaget istéllet planera fér rivning
och nybyggnation av dgda boendeformer i syfte att 6ka omradets attraktivitet.
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Reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

4 1 Verksamhetsrelaterat resultat

Fére ar 2027

Verksamhetsrelaterat resultat ska starkas fran dagens niva och ska i genomsnitt éver 5 ar uppga
till minst 1 % av skatter, utjdmning och generella bidrag.

For att kunna hantera konjunktursvangningar ar det majligt att ett enskilt ar understiga 1 % i
resultatmal. Det ar under forutsattning att det reala skatteunderlagets utveckling i riket beraknas
vara lagre an tioarssnittet.

Fran &r 2027

Verksamhetsrelaterat resultat ska fortsatta starkas och ska i genomsnitt 6ver fem ar uppga till
minst 2 %. For att kunna hantera konjunktursvangningar ar det mgjligt att ett enskilt ar understiga 2
% i resultatmal. Det ar under forutsattning att det reala skatteunderlagets utveckling i riket
beraknas vara lagre an tioarssnittet.

Ett enskilt ar ska det verksamhetsrelaterade resultatet alltid som lagst uppga till 1 %. For att skapa
utrymme for lagre resultat i en lagkonjunktur behdéver kommunen efterstrava att budgeterat resultat
i en hogkonjunktur dverstiger 3 %.
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Resultatrakning
mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Utjamning och generellt statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Varav exploateringsresultat
Verksamhetsrelaterat resultat

Resultat i % av skatter

Prognos
2025

2119,0
-7051,0
-492,0
-5424,0
4757,0
1270,0
603,0
73,0
-231,0
445,0
-46,0
398,0
129,0
315,0

5,2%

Styrets
budget 2026

2843,9
-7914,5
-557,0
-5627,6
5004,2
1219,5
596,1
41,3
-238,2

399,2

399,2
311,4
87,8

1,4%

Liberalernas
budget 2026

28439
-7903,0
-555,6
-5614,7
5017,2
1219,5
622,1

41,3
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Namndernas budgetramar

mnkr

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Forskolenamnden (laggs ned)

Kultur-, demokrati- och
fritidsnamnden

Socialnamnden
Familjerattsnamnden
Tekniska namnden

Miljé- och bygglovsndmnden

Summa

Budget
2025

346,3
1893,1

672,2

2631

19125
6,0
436,0
14,5

52041

Styrets
budget 2026

379,0
1997,5

708,4
2724

2023,3
6,2
504,9
14,7

5906,5

N EIEIETGECEN Skillnad
budget 2026 mot styret
348,4 -30,6
2763,8 +57,9
-10,3
-4,7
0
-23,7
0
-11,4
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Kommunstyrelsen

Budget Styrets
mnkr 2025 budget 2026

Kommunstyrelsen 346,3 379,0

Liberalernas justeringar jamfort med styrets budget:
Effektivisering avdelning Miljo, halsa och hallbar utveckling -5,0
Minimera kommunala sarkrav upphandling -15,6
Marknadsféring och kommunikation -4,0

Hogre avtalsefterlevnad inkép/upphandling -6,0

Summa justeringar -30,6

Liberalernas
budget 2026

348,4

Skillnad
mot styret

-30,6
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Utbildningsnamnden

Budget Styrets
mnkr 2025 budget 2026
Kommunbidrag 1893,1
Kommunbidrag
(tidigare forskolenamnden) 672,2
Summa kommunbidrag 2 565,3 27059

Liberalernas justeringar jamfort med styrets budget:
Elevpeng +41,7

Socioekonomisk peng +6,0

Utdkad sommarskola (ramvaxling Socialnamnden) +6,4
Ingen generell effektivisering +6

Ingen bantning administration och lokaler +3,1
Forskolendmnden laggs ned -5,4

Summa justeringar +57,9

Liberalernas
budget 2026

1997,5
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Kultur, demokrati och fritidsnamnden

Budget Styrets
mnkr 2025 budget 2026

Kommunbidrag 263,1 272,4

Liberalernas justeringar jamfort med styrets budget:
Effektivisering foreningsstdéd vuxna -4,6

Effektivisering kultur vuxna -5,2

Jarfallafestivalen pausas -0,5

Summa justeringar -10,3

Liberalernas
budget 2026

262,1

Skillnad
mot styret

-10,3
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Socialnamnden

Budget Styrets (B CTETGECE Skillnad
mnkr 2025 budget 2026 budget 2026 mot styret

Kommunbidrag 1912,5 2 023,3 2018,6 -4,7

Liberalernas justeringar jamfort med styrets budget:

Ingen generell effektivisering +30,7

Avveckling valfardsjobb -18,0

Avveckling kommunala sommarjobb (ramvéaxling till utbildningsndmnden) -6,4

Fortsatt forstarkt fokus pa granskning av underlag for ersattning till utférare for att motverka
valfardsbrott -5,0

Fortsatt 6versyn kopta platser for andamalsenliga placeringar och hallbara kostnader samt
motverka valfardsbrott -4,0

Oversyn geografisk spridning av utférare inom LOV med syfte att identifiera 6kad samakning samt
alternativa fardsatt kopplat till turbundna resor -2,0

Summa justeringar -4,7
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Familjerattsnamnden

Budget Styrets
mnkr 2025 budget 2026

Familjerattsnamnden 6,0 6,2

Inga budgetjusteringar foreslas jamfért med styrets budget.

Liberalernas
budget 2026

6,2

Skillnad
mot styret
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Tekniska namnden

Budget Styrets
mnkr 2025 budget 2026

Tekniska namnden 436,0 504,9

Liberalernas justeringar jamfort med styrets budget:
Effektivisering park -16,6

Effektivisering fastighet och drift -5,1

Samordning sopbilar och inkép kéarl inom SORAB -2,0
Summa justeringar -23,7

Liberalernas
budget 2026

481,2

Skillnad
mot styret

-23,7
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Miljo- och bygglovsnamnden

Budget Styrets
mnkr 2025 budget 2026

Milj6- och bygglovsnamnden 14,5 14,7

Inga budgetjusteringar foreslas jamfért med styrets budget.

Liberalernas
budget 2026

14,7

Skillnad
mot styret
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Investeringsbudget

2027 2028 2029 2030 2031 Summa

Styret 1397 1187 1104 1286 1371 7669
Liberalerna 1272 955 943 1215 1312 6997
Differens kr -125 -232 -161 -71 -59 672
Differens % 9% 20% 15% 5% 1%

Genom minskade icke-kritiska investeringar, sdsom en minskad omfattning av kommunhus-
projektet, kan investeringarna minskas med 671,6 mkr, vilket innebar minskade kostnader for
rantor och avskrivningar om 85,5 mkr under perioden.

Summa minskade investeringar: 671,6 mkr
Summa minskade avskrivningar: 72,8 mkr
Summa minskade rantekostnader: 12,7 mkr
Summa resultatpaverkan perioden: 85,5 mkr
Genomsnittlig arlig minskning av investeringar: 9%
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Exploateringsbudget

Exploateringsintakterna har under flera ar kraftigt dverprognostiserats. Vi bedémer risken for
framflyttade eller uteblivha exploateringsintakter som mycket hég, bade i nartid och pa langre sikt.
En minskande inflyttning till landet och lanet, minskande fodelsekullar och ett osakert
konjunkturlage ar flera riskfaktorer som riskerar att paverka prognoserna kraftigt negativt.

Darmed anser vi att de optimistiska antagandena i exploateringsbudgeten behdver revideras.
Detta illustrerar ocksa val behovet av ett omtag i byggpolitiken, som skulle innebéara en Iagre takt i
exploateringen och darmed ocksa en mer hallbar utveckling av kommunskulden.
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