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Inledning och sammanfattning

Liberalernas budget for 2025 fokuserar pa Jarfallas tre stora utmaningar: de laga resultaten i
skolan, den kollapsade byggpolitiken och den skenande kommunskulden. Vi tar ansvar for Jarfallas
framtid genom att vaga prioritera det som ar allra viktigast - omsorgen om vara barn och éldre. S&
bygger vi ett starkare, tryggare och mer attraktivt Jarfalla.

Genom en historiskt stor satsning pa skolan om 146,7 mkr bryter vi de senaste arens trend
under socialdemokratiskt styre med besparingar och otillrackliga upprakningar inom skolan.
Detta mojliggor bland annat en kraftig ambitionshojning 1 lagstadiet for att pa sikt kunna infora
halvklasser 1 svenska och matematik, sa att de elever som hamnar efter kan fangas upp tidigt.

Totalt hojs elevpengen 1 utbildningsnamnden och forskolenamnden med 109,6 mkr, vilket ar 40,4
mkr mer an styret. Vi tillfor ocksa 10 mkr (styret 4 mkr) till den socioeckonomiska pengen for att
hoéja skolresultaten 1 de skolor dar utmaningarna ar som allra storst. Utdver detta har Liberalerna
en lang rad forslag och ambitionshojningar for utbildningsverksamheten, som ocksa fredas fran
besparingar. For Liberalerna kommer skolan alltid forst.

Liberalerna har lange varit kritiska till den snabba utbyggnaden av Jarfélla och varnat for att

de ekonomiska kalkyler som legat till grund for utbyggnaden av kommunen varit orealistiska.
Dessvarre har det visat sig att vi haft ratt 1 vara farhagor. De senaste arens snabba utbyggnad av
kommunen har lett till en snabbt 6kande kommunskuld som narmar sig ohallbara nivaer. Det som
byggts har ocksa ofta varit alltfor ensidigt och ogenomtankt.

Darfor behovs det ett nytiank i1 byggpolitiken 1 Jarfalla. Vi vill ta fram ett koncept {or tradgardsstad
1 Jarfilla som kompletterar den befintliga bebyggelsen 1 Barkarbystaden och Veddesta. Pa sa vis
skapar vi en levande och attraktiv stadsmiljo samtidigt som vi varnar Jarfallas karaktar som en
gron och naturnara kommun och vi bidrar till en 6kad trygghet och minskad bostadssegregation.
Tradgardsstaden ar ocksa betydligt mer klimatsmart och kan darmed bidra till att Jarfalla nar
miljo- och klimatmalen.

Utover skolan ar omsorgen om vara aldre en sjalvklar del av den kommunala karnverksamheten.
Vi vill sikerstélla tillgangen till trygghetsboende, kontinuitet 1 hemtjansten och i samarbete med
foreningslivet motverka ofrivillig ensamhet. Vi vill ocksa starka foreningslivets mojligheter att
motverka kriminalitet och utanforskap. Liksom med skolan fredar vi aldreverksamheten fran
besparingar.

Forutsattningen for dessa satsningar och for att Jarflla ska kunna sakerstélla en god valfard

pa sikt ar ordning och reda 1 ekonomin. Dessvarre ar Jarfallas ekonomiska situation mycket
bekymmersam. Darfor foreslar vi hojda resultatmal och minskade investeringar for att undvika att
kommunskulden fortsatter 6ka okontrollerat. Med Liberalernas budgetforslag forbattras resultatet
de kommande tre aren till den grad att 6verskottsmalet 2% nas 2027 (2,2%) istéllet for 2029. Dessa
atgarder ar avgorande for att trygga valfarden och kommunens langsiktiga finansiella stabilitet.



En ny riktning fér skolan - fokus pa kunskap,
trygghet och studiero

Framtiden borjar 1 klassrummet. Ju fler barn som lamnar skolan med fullstindiga betyg och
gymnasiebehorighet, desto farre barn riskerar att hamna 1 utanforskap och kriminalitet. I en orolig
tid dar vi ser allt fler unga 1 skolaldern dras in 1 gangbrottslighet ar darfor skolan det viktigaste
verktyget kommunen har for att bryta utanforskapet och skapa livschanser.

Den forra mandatperioden paborjade vi ett utvecklingsarbete 1 skolan med fokus pa trygghet
studiero och kunskapsresultat och avsatte ocksa utckade resurser for att mojliggora detta.
Elevpengen hojdes och elevhalsoverksamheten fick ocksa utokade resurser. Det ledde ocksa till
forbattrade resultat 1 skolans attitydundersékning och medarbetarundersokning samt 6kande
meritvarden.

De senaste tva arens besparingar pa skolan fran det socialdemokratiskt ledda styret har
dessvirre vant den positiva utvecklingen 1 skolan. Resultaten 1 attitydundersokningen sjunker,
kunskapsresultaten ligger langt under genomsnittet 1 lanet och nar det galler skolans ekonomiska
resurser tillhor Jarfalla bottenskiktet 1 lanet.

For oss ar det tydligt - om vi ska vanda den negativa utvecklingen 1 skolan behovs det utokade
resurser. Vi valkomnar att styret 1 sin budget for 2025 satsar pa skolan. Det ar nodvandigt efter tva
ar av besparingar och laga upprakningar som inte kompenserat for 6kande priser och léner. Men
satsningen racker inte till for att ens vara 1 narheten av att aterstélla effekterna av de senaste tva
arens nedskarningspolitik. Om vi pa allvar vill se 6kade resultat 1 skolan kravs det kraftigt 6kade
resurser bade pa kort och lang sikt.

Darfor tllfor vi 146,7 mkr till utbildningsnamnden vilket ar 53,5 mkr mer an 1 styrets budget.
Denna historiska rekordsatsning innebar foljande:

¢ Elevpengen 1 forskoleklass och ak 1-3 hojs med 20% (styret 5,1% resp 8%)
¢ Elevpengen 1 ak 4-5 hojs med 12% (styret 8%)

® Elevpengen 1 ak 6 hojs med 5,6% (styret 5%)

¢ Elevpengen i ak 7 hojs med 5,5% (styret 5%)

¢ Elevpengen inom den anpassade grundskolan héjs med 5,5% (styret 5%)

¢ Sammanlagt utokas elevpengen 1 utbildnings- och forskolenamnden med 109,5 mkr vilket
ar 40,4 mkr mer an 1 styrets budget.

® Den socioekonomiska pengen utokas med 10 mkr (styret 4 mkr) 1 syfte att starka
kunskapsresultaten i vara socioekonomiskt utsatta omraden och darmed minska risken for
utanforskap och kriminalitet.

® Viavslar styrets forslag till generell effektivisering om 7,1 mkr pa utbildningsnamnden.

Med den kraftigt hojda elevpengen pa lagstadiet och forskoleklasserna vill vi gora en
kvalitetshojande satsning pa svenska och matematik. Pa sikt vill vi aterinfora halvklasser 1 dessa
amnen 1 lagstadiet. Det ger lararna betydligt battre mojlighet att folja upp varje barns larande och
satta in extra las- och skrivtraning for de elever som ar 1 behov av det. Dessutom mojliggor det

ett lugnare arbetsklimat for bade elever och larare. Forskningen visar att tidiga insatser ar viktigt
for att de barn som hamnat efter ska na kunskapsmalen. Den satsning vi foreslar ar kostsam men
avgorande om vi pa allvar vill hjilpa fler elever att klara skolan.



Pa sikt maste Jarfilla tillfora resurser till skolan som ligger 1 niva med 6vriga kommuner 1
Stockholms ldn. Vi konkurrerar med dessa kommuner om ldrare och sa linge vi som idag ligger
betydligt lagre 1 lararloner sa kommer vi ha svart att rekrytera och behalla larare 1 verksamheten.
Detta ar en sarskild utmaning med tanke pa att vara grannkommuner - som vi sannolikt framfor
allt delar arbetsmarknad med - tillhér de kommuner som ligger allra hogst. Enbart sett till
elevpeng sa ligger vi idag strax 6ver genomsnittet 1 lanet. Men inrdknat total resurstilldelning (exkl
lokalkostnader) sa ligger Jarfalla mycket lagt 1 ldnet - pa plats 23 av 26 kommuner. Darfor ar det
viktigt att Jarfalla konsekvent fortsatter att hoja anslagen till skolan och pa ett adekvat satt jamfor
sig med 6vriga kommuner 1 lanet for att sakerstalla att vi inte slapar efter.

Utover okade kunskapsresultat vill vi ocksa se 6kade resultat 1 Attitydundersokningen som bland
annat mater elevers och larares upplevda trygghet och studiero. Dar har den positiva utvecklingen
fran de senaste aren dessvarre brutits. Andelen elever som kanner sig trygga 1 ak -6 respektive ak
7-9 minskar. Minskningen ar betydande och avviker tydligt fran tidigare &rs resultat. Aven andelen
elever som upplever studiero har minskat och har har andelen mer an halverats 1 ak 7-9. Andelen
elever som upplever att personalen agerar vid otrygga situationer har ocksa minskat tydligt. Det
finns anledning att anta att dessa olika nyckeltal samverkar och den samlade bild som ges ar
mycket oroande. Darfor ger vi utbildningsnamnden 1 uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for
att oka tryggheten och studieron.

Pa gymnasiet vill vi se ett talangprogram alternativt talangspar i matematik och naturvetenskap,
1 samverkan med naringsliv och universitet/hogskola. Syftet ar att starka Jarfilla gymnasiums
attraktivitet och forbattra studieresultaten. Genom ett samarbete med universitet/hogskola

ges eleverna mojligheter till kunskapsutveckling och kan forberedas for och inspireras till

vidare akademiska studier. En inspirationskélla kan vara den finska Utbildningsstyrelsens
hogskolesamarbetsmodell 1 Helsingfors. Darfor ger vi utbildningsnamnden 1 uppdrag att utreda
formerna f6r en sadan samverkan.

Vi ser ocksa ett behov av att forstarka elevhélsoverksamheten. De senaste arens besparingar

pa elevhilsan och de laga upprakningarna av elevpengen gor att det finns ett behov av en
resursforstarkning. Elevhalsoverksamheten dar numera decentraliserad och den extra upprakning
av elevpengen vi gor mojliggor en utokning av elevhalsoverksamheten vilket vi ocksa ger
utbildningsnamnden 1 uppdrag att verkstalla. Vi vill sarskilt prioritera arbetet med att minska
den problematiska skolfranvaron, dar Jarfalla dessvarre utmarker sig negativt jamfort med andra
kommuner.

Skolmaten ar en viktig forutsattning for att barnen ska orka koncentrera sig under hela skoldagen.
Maltidsverksamheten har idag ett stort antal sarkrav och detaljregleringar att forhalla sig till, vilket
riskerar att forhindra det som ar allra viktigast: att maten ats. Genom att forenkla regelverket kan
vi se till att fler barn ater maten samtidigt som den ar fortsatt nyttig och klimatsmart. Darfor ger vi
utbildningsnamnden 1 uppdrag att se 6ver riktlinjerna for maltidsverksamheten.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket ar en av var tids storsta frihetsfragor. Hederskulturens
normer och varderingar riskerar att begransa barnen redan tidigt 1 livet. Nar barnet inte
langre far leka med kompisar av motsatt kon, delta pa klassutflykter eller f6lja med pa simskola
ar det en signal om att nagot inte star ratt till. Kunskapen om hederskulturens normer och
varderingar behover 6ka inom forskolan och skolans omrade. Darfor ger vi forskolenamnden 1
uppdrag att utbilda personalen 1 dessa fragor samtidigt som utbildningsnamnden ges 1 uppdrag
att inventera forekomsten av hedersfortryck bland eleverna. Detta kan exempelvis ske genom
Attitydundersokningen.



Forskolans roll for barns sprak- och kunskapsutveckling ar central. I forskolan lar sig barn det
sociala samspelet, utvecklar sitt sprak och stimuleras till larande. Forskolan ska vara en plats med
trygg omsorg som forbereder barnen for skolan. Forskolan har en sarskilt viktig roll nar det galler
att utveckla barnens sprak, sarskilt for barn med annat modersmal dn svenska. Det pagar en

pilotverksamhet 1 Kallhéll dar man 1 samarbete med BVC besoker familjer med barn som inte gar 1
forskolan och informerar om verksamheten. Erfarenheterna och resultaten av liknande verksamhet

1 andra kommuner ar goda. Darfor ger vi forskolenaimnden 1 samverkan med socialnamnden i
uppdrag att genomfora detta 1 hela kommunen. socialnamnden 1 uppdrag att genomfora detta 1
hela kommunen.

INRIKTNINGSMAL

Kunskapsresultaten ska 6ka och 6verstiga genomsnittet for Stockholms lan

Skolan ska préglas av trygghet och studiero och resultaten 1 attitydundersokningen ska
forbattras

UPPDRAG

Utbildningsndmnden ges 1 uppdrag att gora en kvalitetshdjande satsning pa undervisningen
1 svenska och matematik 1 lagstadiet.

Utbildningsnamnden ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att 6ka tryggheten
och studieron.

Utbildningsndmnden ges 1 uppdrag att utreda ett talangprogram/talangspar 1 matematik
och naturvetenskap vid Jarfilla gymnasium 1 samverkan med naringsliv och universitet/
hogskola.

Utbildningsndmnden ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa hur 6verpresterande elever kan
stimuleras och utvecklas, t.ex. genom avancerade undervisningsgrupper.

Utbildningsnamnden ges 1 uppdrag att utoka tillgangligheten till elevhélsoverksamheten.

Utbildningsndmnden ges 1 uppdrag att se 6ver riktlinjerna for maltidsverksamheten 1
syfte att maten 1 forsta hand ska étas, 1 andra hand vara nyttig och 1 tredje hand vara
klimatsmart.

Utbildningsnamnden ges 1 uppdrag att 1 samverkan med socialnamnden inventera
forekomsten av hedersrelaterat fortryck bland Jarfallas elever.

Forskolenamnden ges 1 uppdrag att 1 samverkan med socialnamnden utbilda personal 1
hedersrelaterat fortryck.

Forskolenamnden ges 1 uppdrag att 1 samverkan med socialnamnden bedriva uppsckande
verksamhet 1 syfte att fler barn ska delta 1 forskoleverksamhet.



En ny riktning fér byggpolitiken — den gréna
tradgardsstaden

De senaste aren har Jarfalla varit en av Sveriges snabbast vaxande kommuner. Utbyggnaden har
skett 1 en takt och 1 en skala som aventyrar kommunens finanser. Kommunskulden skenar och
narmar sig 6 miljarder kronor och kommunens egna prognoser pekar pa en kommunskuld for
kommunkoncernen pa en ohallbar niva om 13-16 miljarder 2035. For att undvika detta behéver
Jarfilla omgaende en ny inriktning pa byggpolitiken.

Det ar ocksa viktigt att det byggs blandat. Barkarbyfaltet har 1 snabb takt bebyggts med en tat
stadsbebyggelse bestaende av hoghus 1 betong. Det ar rimligt att det 1 de centrala delarna intill
tunnelbana och pendeltag byggs en tatare stadsliknande bebyggelse som ocksa kan erbjuda ett
attraktivt utbud av handel och service. Men det ar ocksa viktigt att den tata hoghusbebyggelsen
kompletteras med smahus langre ut fran de centrala delarna. Erfarenheterna fran tidigare
stadsutvecklingsprojekt dr tydliga: en blandad bebyggelse med olika boendeformer och olika hojd
och skala pa bebyggelsen bidrar till en okad trygghet, attraktivitet och trivsel. Det mojliggor ocksa
for Jarfallaborna att bo kvar 1 kommunen 1 livets alla olika skeenden.

Darfor vill vi att kommunstyrelsen tar fram ett koncept for tradgardsstad 1 Jarfalla som ska pragla
kommande planforslag samt att strukturplanerna f6r Barkarby och Veddesta revideras i enlighet
med detta. Tradgardsstaden kan méta onskningar om bade marknara boende och grona kvaliteter
och samtidigt erbjuda nérhet till stadens kvaliteter. Tradgardsstaden ar ocksa betydligt mer
klimatsmart an den tata kvartersstad 1 betong som hittills byggts 1 Barkarbystaden och har fler
gronytor och en hogre krontackningsgrad. Pa sa vis kan Jarfallas karaktar som en naturnara och
gron kommun éven tas tillvara pa 1 Barkarbystaden och Veddesta.

Med detta koncept vill vi gora en total omlaggning av kommunens exploateringspolitik. Utover
de kvaliteter som beskrivs ovan medfor ocksa den mindre tata bebyggelsen 1 tradgardsstaden
minskade exploaterings- och investeringsvolymer. Darmed minskas kommunens finansiella

risk. Den tidigare byggpolitiken har byggt pa ett ensidigt fokus pa att maximera volymerna och
darmed markforsaljningsintakterna, samtidigt som de direkta och indirekta kostnaderna som
foljer pa exploateringen har ignorerats, vilket har forsatt kommunen 1 en mycket bekymmersam
finansiell situation. Det finns darmed manga skal till varfor det kravs en ny riktning for
exploateringspolitiken.

Samtidigt som vi ldgger om inriktningen pa nyexploateringen vill vi ocksa varna vara befintliga
bostadsomraden. Styret har, bland annat genom sitt yttrande till regionen om den regionala
utvecklingsplanen, aviserat att man avser att fortata befintliga smahusomraden 1 Jarfalla (Viksjo och
Norra Jakobsberg). Det tycker vi ar olyckligt. Vi ser flera exempel pa alltfor invasiv exploatering

1 Jarfallas smahusomraden, delvis beroende pa de 1 flera fall mycket gamla detaljplanerna med

fa restriktioner. Darfor ger vi kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda hur smahusomraden med
aldre detaljplaner kan varnas fran exploatering som forandrar deras karaktar. Det kan exempelvis
handla om att upphéva vissa av de aldre detaljplanerna i kommunen.

Vi ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att genomfora en omfattande risk- och sarbarhetsanalys
avseende exploatering och nybyggnation inom kommunen. Analysen ska sarskilt fokusera pa
konjunkturforandringar, forandrade markpriser samt olika upplatelseformer. Syftet ar att skapa en
grund for strategiska beslut och langsiktigt hallbar planering av kommunens tillvaxt.



Tillgangen till parkeringsplatser ar starkt begriansad 1 stora delar av kommunen, sarskilt 1 vara
nybyggnadsomraden. Detta blir sarskilt problematiskt for de som inforskaffar elbil da detta
forsvarar och fordyrar mojligheten till laddning. Darfor ger vi kommunstyrelsen 1 uppdrag att
revidera parkeringsnormen.

En forutsattning for ny smahusbebyggelse ar att anslutningsavgifterna for vatten och avlopp
revideras. Darfor ger vi tekniska namnden 1 uppdrag att revidera dessa. Tekniska namnden far
ocksa 1 uppdrag att ta fram en ny trafikstrategi som ska ta itu med den problematiska trafiksituation
som uppstatt, till stor del pa grund av den stora nybyggnationen. Hér ser vi sarskilt problematiska
trafikpunkter sisom Veddestakorset som sarskilt angeldgna att atgarda.

En viktig faktor for att 6ka tryggheten och attraktiviteten 1 Barkarbystaden ar att hoja
ambitionsnivan for renhallningen pa gator och torg. Nedskrdapning, inte minst med lustgastuber, ar
idag ett stort problem 1 stadsdelen. Vi vill ocksa forbattra tillgangligheten for gaende 1 och mellan
handelsomradet och Barkarbystaden. Darfor ger vi tekniska naimnden 1 uppdrag att ta fram forslag
pa atgarder for att astadkomma detta.

INRIKTNINGSMAL

e Jarfalla ska vara en attraktiv, gron och naturnara kommun med blandad bebyggelse

® Exploateringen 1 Jarfalla ska fokusera pa den grona tradgardsstaden

UPPDRAG

¢ Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram ett koncept for tradgardsstad som ska pragla
kommande planforslag.

¢ Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att revidera strukturplanerna for Barkarbystaden och
Veddesta 1 enlighet med ovanstaende uppdrag,

* Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda hur sméhusomraden med dldre detaljplaner kan
véarnas fran exploatering som forandrar dess 6vergripande karaktar.

¢ Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys avseende
exploatering och nybyggnation med sarskilt fokus pa konjunkturforandringar, forandrade
markpriser samt upplatelseform.

¢ Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag revidera kommunens parkeringsnorm, 1 syfte att oka
antalet parkeringsplatser och sakerstalla tillgangen till laddningsplatser.

¢ Tekniska naimnden ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa reviderade anslutningsavgifter f6r
VA, 1 syfte att mojliggora smahusbebyggelse.

® Tekniska namnden ges 1 uppdrag att ta fram en ny trafikstrategi 1 syfte att méta kommande
kapacitetsbrister 1 vagnatet 1 forhallande till behoven samt analysera brister 1 nuvarande
trafiksituation.

® Tekniska namnden ges 1 uppdrag att ta fram forslag pa hur nedskrapningen pa gator och
torg 1 Barkarbystaden kan motverkas samt forslag pa hur tillgangligheten for gaende kan
forbattras 1 och mellan handelsomradet och Barkarbystaden.



En ny riktning fér kommunens ekonomi - med
ansvar for framtiden

En langsiktigt hallbar ekonomi ar avgorande for att Jarfdlla over tid ska klara av att tillhandahalla
den hogkvalitativa valfard som Jarfillaborna forvantar sig. Jarfalla har en snabbt stigande laneskuld
och en investeringstakt som dr ohallbar. Denna utveckling behover brytas for att kommunen inte
ska hamna pa obestand. Genom tuffa prioriteringar kan vi klara detta utan att gora neddragningar
1 valfarden. Men for att lyckas med detta kravs det formaga och vilja.

For att kommunens ekonomi ska vara hallbar langsiktigt ar det viktigt att vi jobbar aktivt med
kostnadskontroll. Detta innefattar att kontinuerligt f6lja upp hur Jarfallas kostnader ser ut i
jamforelse med andra kommuner. Nar vi inte agerar mot avvikande hoga kostnader riskerar

vi kvaliteten 1 karnverksamheten. I detta sammanhang ar kommunala taxor och avgifter ocksa
viktigt. Med anledning av detta ar det viktigt att dessa ar harmoniserade mot andra kommuner 1
Stockholmsregionen.

Jarfalla har 1 6ver 20 ar tappat 1 skattekraft. Det ar mycket oroande och darfor ger vi
kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda de bakomliggande orsakerna samt foresla atgarder for att
vanda utvecklingen. Sarskilt angelaget ar detta med tanke pa den kommande omldggningen av det
kommunala skatteutjamningssystemet, dar Jarfalla kraftigt missgynnas.

Jarfalla har antagit en ambitios miljoplan med detaljerade malsattningar och langtgaende

krav. Det ar positivt att Jarfalla har hoga ambitioner f6r miljoarbetet. Men det finns ocksa flera
problematiska komponenter 1 miljoplanen som ar kraftigt kostnadsdrivande med liten eller ingen
klimatpositiv effekt. Darfor ger vi kommunstyrelsen 1 uppdrag att revidera miljoplanen sa att den
battre 6verensstimmer med de nationella klimatmalen och pa vis gora den mer kostnadseffektiv.

Den pagaende lagkonjunkturen kraver att kommunen inte laser sig vid dyra och onédiga projekt.
Ett exempel pa detta ar det planerade bygget av ett nytt kommunhus som sannoliktkommer att bli
en mycket dyr affar 1 miljardklassen. Det ar ett projekt som bor avbrytas omgaende. Genom att
prioritera ned kommunhuset och andra investeringar som inte ar nodvandiga kan vi starka vara
brackliga finanser samtidigt som karnverksamheten kan varnas fran besparingar.

De minskade investeringarna far flera positiva effekter: Det verksamhetsrelaterade resultatet

okar och darmed nas ocksa resultatmalet 2% 2027 (2,2%) istallet for 2029, samtidigt som

behovet av nyupplaning minskar. I enlighet med detta foreslar vi reviderade riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. Det finns dven ett behov av att se 6ver de optimistiska prognoserna for
exploateringsintakter som bygger pa antaganden om en snabb aterhamtning 1 byggsektorn.
Slutligen foreslar vi ytterligare revideringar av agardirektiven for Jarfallahus 1 syfte att sakerstalla
bolagets finansiella stillning. Dessa atgarder ar avgorande for att trygga valfarden och kommunens
langsiktiga finansiella stabilitet.



INRIKTNINGSMAL

e Jarfalla ska ha en ekonomi i1 balans pa kort och lang sikt
e Jarfallas skattekraft ska oka

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att omgaende avbryta det pagaende arbetet med ett nytt
kommunhus.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att genomfora en prioritering av planerade investeringar
samt, utifran detta, aterkomma med forslag pa vilka investeringar som bor pausas.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda orsakerna till den fallande skattekraften samt ge
forslag pa hur skattekraften i Jarfalla kan forbattras.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att revidera miljoplanen sa att den Gverensstammer
med de nationella klimatmalen. Syftet med justeringen ar att gora miljoplanen mer
kostnadseffektiv.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att revidera finanspolicyn med inriktningen att 1
forsta hand amortera pa kommunskulden och darmed minska likviditetsrisken samt att
riktlinjerna under 3.1 ska harmonisera med statlig standard.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda kostnader for inkép, upphandling och
investeringar relativt lanssnittet i Stockholms lan samt foresla atgarder dar Jarfallas
kostnader ar hogre an lanssnittet.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda samt ta fram forslag pa hur en kontinuerlig
upprakning av taxor och avgifter kan ske, exempelvis genom indexering.
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En ny riktning fér tryggheten - som gér skillnad
pa riktigt

Jarfalla ska vara en trygg och attraktiv kommun dar alla méanniskor ska kunna kanna sig trygga nar
de ror sig 1 kommunen oavsett plats och tid pa dygnet. Trygghetsarbetet dr langsiktigt och kraver
bade forebyggande insatser och repressiva atgarder. Trygghet handlar ocksa om att Jarfallaborna
ska ha tillgang till en trygg valfard och omsorg med god kvalitet.

Avgorande for att na goda och varaktiga resultat 1 trygghetsarbetet ar att kommunens insatser
bedrivs langsiktigt. Kortsiktiga projektinsatser utan tydliga mal och ordentlig utvardering har lag
eller ingen effekt och leder enbart till att kommunala medel som kunnat anvandas till insatser med
battre effekt slosas bort. Darfor prioriterar vi bort den typen av insatser till forman for en varaktig
forstarkning av de insatser som ger storst effekt.

Genom en omprioritering inom socialnamnden undviker vi att genomféra de besparingar i form
av generella effektiviseringar som foreslas av styret (16,6 mkr). Vi avvecklar istéllet ineffektiva
arbetsmarknadsinsatser som inte ar ett kommunalt ansvar, vi minskar beroendet av externa
konsulter, vi atergar till nationell norm for forsérjningsstod och vi ger socialnaimnden 1 uppdrag att
aterigen upphandla Linden och Lonnens vard- och omsorgsboenden.

En alltfor stor andel av Jarfallaborna i arbetsfor alder ar inte sjalviorsorjande. Det ar viktigt att
det utanforskapet bryts. Darfor ger vi socialnamnden 1 uppdrag att ta fram en strategi for att 6ka
antalet Jarfallabor som har egen forsorjning.

En kvalitativ omsorg och omvardnad om vara aldre ar en viktig del av den kommunala
karnverksamheten. Vi ser ett behov av att etablera ett trygghetsboende 1 Jarfalla. Efterfragan pa
denna typ av boende ar stor och utbudet av liknande boenden 1 kommunen ar mycket litet. Déarfor
ger vi socialnamnden 1 uppdrag att paborja arbetet med en sadan etablering.

Vi ser ocksa ett stort behov av att forbattra kontinuiteten 1 hemtjansten. Malsattningen ska vara att
antalet olika personer som besoker hemtjansttagaren ska vara sa fa som mojligt, for att pa sa vis
oka tryggheten. Formerna for hur detta ska astadkommas far socialnamnden 1 uppdrag att utreda.

Ofrivillig ensamhet ar ett stort problem, sarskilt 1 den dldre befolkningen. Har tror vi att
foreningslivet kan bidra med kloka idéer och verksamhet for att motverka detta. Socialndmnden far
1 uppdrag att ta fram forslag pa atgarder 1 samverkan med det ideella foreningslivet.

Foreningslivet och verksamheten inom kultur- demokrati- och fritidsnamnden har en viktig uppgift
att fylla nar det galler att motverka kriminalitet och rekrytering av barn och unga till brottslighet.
Dessa verksamheter kan ocksa ge viktiga bidrag 1 arbetet mot hedersfortryck, vald i nara relationer
och valdsbejakande extremism. Darfor ger vi kultur- demokrati- och fritidsnamnden 1 uppdrag

att tillsammans med socialndmnden starka foreningslivets kunskaper inom dessa omraden. Vi

vill ocksa att nimnden sakerstaller att de foreningar som uppbar stod fran kommunen verkar for
demokratiska varderingar och jamstalldhet.
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INRIKTNINGSMAL

e Jarfalla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas 1 samt erbjuda en

vélfard och omsorg med god kvalitet
Inga utsatta omraden ska finnas 1 Jarfalla 2027

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram en kommunévergripande strategi samt
atgarder for att oka antalet Jarfallabor som ar i egen forsorjning.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att paborja arbetet med etableringen av ett
trygghetsboende 1 kommunen.

Socialnamnden ges 1 uppdrag att utreda samt ta fram atgardsforslag kring hur kontinuitet
inom hemtjansten kan utvecklas.

Socialnamnden ges 1 uppdrag att 1 samverkan med ideella foreningar ta fram atgarder for
att motverka ofrivillig ensamhet bland éldre.

Socialnamnden ges 1 uppdrag att utoka arbetet for att starka fortroendet for socialtjanstens
verksamheter 1 Jarfalla. Syftet ar att na fler familjer och individer 1 behov av stod.

Kultur- demokrati- och fritidsnamnden ges 1 uppdrag att 1 samverkan med socialnamnden
starka barn- och ungdomsforeningarnas kunskaper 1 syfte att motverka kriminalitet och
rekrytering av barn och unga till brottslighet.

Kultur- demokrati- och fritidsnamnden ges 1 uppdrag att 1 samverkan med socialnaimnden
starka barn- och ungdomsféreningarnas kunskaper om hedersfortryck, vald i nara
relationer och valdsbejakande extremism.

Kultur- demokrati- och fritidsnamnden ges 1 uppdrag att 6ka uppfoljning och att
sakerstalla efterlevnad av kriterierna for utbetalda foreningsbidrag 1 syfte att sakerstalla att
foreningarna som uppbar stod fran kommunen verkar for demokratiska varderingar och
jamstélldhet.
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Beslut som fattas genom Mal och budget

Som avviker fran styrets forslag:

1.

2.

Kommunfullmaktige faststiller namndernas och kommunstyrelsens kommunbidrag 1 enlighet
med Liberalernas forslag.

Kommunfullmaktige faststaller kommungemensamma inriktningar och uppdrag som riktas till
namnder 1 enlighet med Liberalernas forslag.

Kommunfullmaktige faststaller resultatbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget och
balansbudget 2025 samt plan for 2026-2027 1 enlighet med Liberalernas forslag,
Kommunfullmiaktige faststiller Lokalforsorjningsplan 1 enlighet med Liberalernas
andringsforslag.

Kommunfullmaktige faststiller Agardirektiv for Jarfillahus AB i enlighet med Liberalernas
andringsforslag.

Kommunfullmaktige faststaller Riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt Liberalernas
andringsforslag.
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Lokalférsérjningsplan 2025-2029 med utblick mot
2034, andringsfoérslag

Foljande lokalinvesteringar i Lokalforsorjningsplanen utgar:
e 1l-manna fotbollsplan vid Alstaskolan, Barkarbystaden
¢ Skate-/kickbikeanlaggning
¢ Gamla simhallen ombyggd {or foreningslivet
* Ny ishall i Jakobsberg
¢ Hall for Jarfallagymnasterna
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Agardirektiv fér Jarfillahus AB uppdaterat 2024,
andringsforslag

2.1 Stadsutveckling:

® Bolaget ska utreda olika mojligheter att starka likviditeten, ikluderande forsiljning respektive
ombildning av delar av bestandet samt_forsiljning av byggrdtter syfiande till byggnation av bostadsritter

2.1 Social hallbarhet:

® Se dver moyligheten att mojliggora for personer utsatta for vald ¢ ndra relationer samt for hedersfortryck att
kunna teckna hyresavtal med forsorjningsstod som inkomst, efter en sarskild individuell
provning. Formerna for att sakerstalla att en individ tillhor malgruppen ska inga 1
oversikten.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning,
andringsforslag

4.1 Verksambhetsrelaterat resultat

Fire ar 2027
Verksamhetsrelaterat resultat ska starkas fran dagens niva och ska 1 genomsnitt 6ver 5 ar
uppga till minst 1 % av skatter, utjamning och generella bidrag. For att kunna hantera
konjunktursvangningar dr det mojligt att ett enskilt ar understiga 1 % 1 resultatmal. Det ar
under forutsattning att det reala skatteunderlagets utveckling 1 riket beraknas vara lagre an
tioarssnittet.

Fran och efler ar 2027
Verksamhetsrelaterat resultat ska fortsatta starkas och ska 1 genomsnitt 6ver fem ar
uppga till minst 2 %. For att kunna hantera konjunktursvangningar ar det mojligt
att ett enskilt ar understiga 2 % 1 resultatmal. Det dr under forutsattning att det reala

skatteunderlagets utveckling 1 riket beraknas vara lagre an tiodrssnittet. Ett enskilt ar ska det

verksamhetsrelaterade resultatet alltid som lagst uppga till 1 %. For att skapa utrymme for
lagre resultat 1 en lagkonjunktur behover kommunen efterstrava att budgeterat resultat 1 en
hégkonjunktur 6verstiger 3 %
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Resultatrakning

Muljoner kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Utjamning och generellt statshbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

Varav exploateringsresultat
Verksamhetsrelaterat resultat

Resultat 1 % av skatter

Prognos
2024

2671,2
-7 533,9
4770
-5 339,8
4526,0
1136,8
323,0
40,6
-289,2

74,4

99,9
25,5
102,3
-27,9
-0,5%

Budget
2025

2 969,5
-7 842,8
-516,2
-5 389,5
4 800,9

1 168,3
579,7
34,6
-959,6

354,7

Plan
2026

3191,4
80104
-545,7
-5 364,7
4997,0
1113,5
745,8
34,6
-953,2

527,2

527,2
453,2
74,0
1,2%

Plan
2027

3479,4
-8252,9
5774
-5 350,8
5 206,4

1 196,5
1052,1
34,6
-2392,1

854,6

854,6
714,6
140,0
2,2%
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Namndernas budgetramar

Miljoner kronor

N&amnd/styrelse

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Forskolenamnden

Kultur- demokrati- och
fritdsnamnden

Socialnamnden
Familjerattsnamnden
Tekniska namnden

Milj6- och bygglovsnamnden

Summa

2024

Budget
322,1
1799,9
659,5

9262,7

1805,0
5,9
335,6
13,3
5204,1

2025

Styrets Liberalernas
budget

346,3
1893,1
672,2
963,1
1912,5 1902,0
6,0 6,0
436,0 499.3
14,5 14,5

5543,6 5543,6

Skillnad
-20,4
+53,5
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Kommunstyrelsen

2025

346,3
152,3
498,6
4986

DRIFTBUDGET
Miljoner kronor 2024
Budget Styrets budget

Kommunbidrag 322,1

Opvriga intikter 121,5

Summa intakter 4435

Kostnader 4435

Resultat 0,0

Liberalernas justeringar jamfért med styrets budget
e OP-2,0

e Hallbarhetsmedel -15,0

® Minimera kommunala sarkrav upphandling -15,6

¢ Marknadsforing och kommunikation -3,6

e Kurser och konferenser -1,2

¢ Ingen generell effektivisering +17

¢ Summa justeringar -20,4

0,0

Liberalernas budget
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Utbildningsnamnden

2025

1893,1

408,3
2301,4
2301,4

DRIFTBUDGET
Miljoner kronor 2024
Budget Styrets budget

Kommunbidrag 1799,9

Opvriga intikter 395,6

Summa intakter 2195,5

Kostnader 2195,5

Resultat 0,0

Liberalernas justeringar jamfért med styrets budget
¢ Elevpeng +40.,4

® Socioekonomisk peng +6,0

¢ Ingen generell effektivisering +7,1

¢ Summa justeringar +53,5

0,0

Liberalernas budget

1946,6
408,3
9354,9
9354,9
0,0
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ELEVPENG

Pengar thr/elev och dr
Grundskola

Forskoleklass

Ak 1-3

Ak 4-5

Ak 6

Ak 7-9

Anpassad grundskola
Ak 1-6 Behovsniva 1
Ak 1-6 Behovsniva 2
Ak 1-6 Behovsniva 3
Ak 1-6 Behovsniva 4
Ak 7-9 Behovsniva 1
Ak 7-9 Behovsniva 2
Ak 7-9 Behovsniva 3
Ak 7-9 Behovsniva 4
Fritidshem 6-9 ar
Full narvotid

Reducerad narvarotid,
barn till foraldralediga

2024

57,4
64,2
64,2
76,7
82,1

182,7
364,6
527,9
698,4
209,2
291,0
410,9
543,8

37,6

20,2

Styrets %

héjningar

5,10%
8,00%
8,00%
5,00%
4,90%

5,00%
5,00%
5,00%
5,00%
5,00%
5,00%
5,00%
5,00%

1,33%

1,33%

peng 2025

Liberalernas
% héjningar

20,00%
20,00%
12,00%

5,60%

5,50%

5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%
5,50%

5,50%

1,33%

1,33%

Liberalernas
peng 2025

68,9
77,0
71,9
81,0

86,6
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Forskolenamnden

DRIFTBUDGET
Miljoner kronor 2024 2025
Budget Styrets budget Liberalernas budget

Kommunbidrag 659,5 672,2

Ovriga intikter 113.,7 117,3

Summa intakter 773.,2 789,5

Kostnader 773,2 789,5

Resultat 0,0 0,0

Liberalernas justeringar jamfért med styrets budget
¢ Sprakcentrums forskoleverksamhet -2,0
e Ligre generell justering +2,0

¢ Summa justeringar 0,0

ELEVPENG

Styrets % Styrets Liberalernas Liberalernas
Pengar tkr/elev och dr r{'¥Z8 hojningar peng 2025 % hoéjningar peng 2025
Forskola 1-5 ar
1-3 ar, 1-55 tim/v 132,6 9,75% 136,2 759 136,2
4-5 ar, 1-55 im/v 106,3 2,75% 109,7 o, 109,7
Pedagogisk omsorg
1-5 ar
1-3 ar, 1-55 tim/v 133,8 9,75% 2 137,5
4-5 ar, 1-55 tim/v 109,2 2,75% 2,75% 112,2
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Kultur, demokrati och fritidsnamnden
DRIFTBUDGET

Miljoner kronor 2024 2025

Budget Styrets budget
Kommunbidrag 262,7 263,1
Ovriga intikter 19,9 20,4
Summa intakter 282,6 283,4
Kostnader 282,6 283.4
Resultat 0,0 0,0

Liberalernas justeringar jamfért med styrets budget
¢ Greningsstod -4,6

e Jarfillafestival pausas -0,5

¢ [drott och fritid drift och underhall -4,0

® Vuxenkultur -5,2

¢ Ingen generell effektivisering +5,4

¢ Summa justeringar -8,9

Liberalernas budget

954,2

20,4
974,5
9274,5

0,0
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Socialnamnden

DRIFTBUDGET
Miljoner kronor 2024 2025
Budget Styrets budget Liberalernas budget
Kommunbidrag 1805,0 1912,5 1902,0
Ovriga intikter 3049 312,5
Summa intikter 9109,9 99250
Kostnader 2109,9 22250
Resultat 0,0 0,0

Liberalernas justeringar jamfért med styrets budget
® Minska beroendet av konsulter barn och unga -3,7
Valfardsjobb -14,1

Tillfalligt tillaggsbidrag medraknas som inkomst -1,5
Upphandla drift av Lonnen och Linden, halvarseffekt -7.,8
¢ Ingen generell effektivisering +16,6

¢ Summa justeringar -10,5
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Familjerattsnamnden

DRIFTBUDGET
Miljoner kronor 2024 2025

Budget Styrets budget Liberalernas budget
Kommunbidrag 6,0 6,0
Ovriga intikter 2,4 2,4
Summa intakter 8,3 8,3
Kostnader 8,3
Resultat 0,0

Inga justeringar foreslas jamfort med styrets budget.
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Tekniska namnden

DRIFTBUDGET
Miljoner kronor 2024
Budget

Kommunbidrag 335,6
Ovriga intikter 755,2
Summa intakter 1090,8
Kostnader 1090,8
Resultat 0,0

2025

Styrets budget Liberalernas budget

436,0 42923
774,1 774,1
1210,1 1196,4
1210,1 1196,4
0,0 0,0

Liberalernas justeringar jamfért med styrets budget

¢ [arre antal anstallda och linjekonsulter -4,5
¢ Lagre upprakning park -13,7
¢ Ingen generell effektivisering +4,5

¢ Summa justeringar -13,7
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Miljo- och bygglovsnamnden

DRIFTBUDGET
Miljoner kronor 2024 2025

Budget Styrets budget Liberalernas budget
Kommunbidrag 13,3 14,5 14,5
Ovriga intikter 28,7 29,4 29,4
Summa intakter 42,0 439 43,9
Kostnader 42,0 439 43,9
Resultat 0,0 0,0 0,0

Inga budgetjusteringar foreslas jamfort med styrets budget.
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Investeringsbudget

Miljoner kronor
Styrets investeringar
Liberalernas investeringar

Differens

Summa resultatpaverkan

Dessa investeringar avbryts/senarelaggs

Fotbollsplan vid Alstaskolan, Barkarbystaden
Streetbasket

Byte av konstgras pa Viksjovallen 2 (2025)
Medborgarhus/kommunhus

Plaskdammar Tallbohov och Hammarparken
Kallsortering pa allman platsmark
Ombyggnation av gamla simhallen
Projektstart ny ishall 1 Jarfalla

2027
1593

1493
-100
-26,3

Ackumulerat
4296
3858
-438
-53,8
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Exploateringsbudget

Miljoner kronor 2024 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Resultatpaverkande

Intikter 4912 EES] 6151 820,2 7013 5179 587,8 7066 2664 4105 1858

Kostnader -157,7 B0 -161,9 -105,6  -78,2 64,0 -97,9 -50,8 -55,0 -55,7 -57,3
Nettointikter 333,5 453,2 714,6 623,1 453,9 489,9 655,8 211,4 354,8 1285
Investeringar

Inkomster 90,3 61,5 91,3 1109 68,1 650 265 1963 96,5 91,5
Utgifter -373,1 -496,1 -675,4 -464,0 -209,1 -187,8 -270,8 -301,9 -126,2 -171,9
Nettoutgifter -282,8 -434,6 -584,1 -353,1 -141,0 -122,8 -244,3 -105,5 -29,7 -80,4
Exploateringsnetto 50,6 18,6 130,5 270,0 312,9 367,1 411,5 105,9 325,1 48,1

Kommentar: Exploateringsintakterna har under flera ar kraftigt éverprognostiserats. Vi bedomer
risken for framflyttade eller uteblivna exploateringsintikter som mycket hog, bade 1 nartid och

pa langre sikt. En minskande inflyttning till landet och lanet, minskande fodelsekullar och ett
osakert konjunkturldge ar flera riskfaktorer som riskerar att paverka prognoserna kraftigt negativt.
Darmed anser vi att de optimistiska antagandena 1 exploateringsbudgeten behover revideras. Detta
illustrerar ocksa val behovet av ett omtag 1 byggpolitiken.
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Balansrakning

Miljoner kronor
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar o skulder
Eget kapital

Avséttningar

Laneskuld

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsidttningar
och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner
Soliditet

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

Prognos
2024

12 746,0
1 350,0
14 096,0

3.900,0
1891,0
5 400,0
1 395,0
1510,0

14 096,0

1331,0
97,7%
18,2%

Plan

2026
13 369,8 13 969,1
1305,0 1 270,0
14 674,8 15 239,1
49547 47819
1 647,0 1 464,0
6 100,0 6151,6

15540 BYANY

1516,0 1570,6
14 674,8 15 239,1
1271,0 1186,0
29,00/0 31,4-0/0
20,3% 23.6%

Plan
2027

14 667,7
1 265,0
15 932,7

5 636,5
1 353,0
6216,0
1 207,0
1 520,2

15 932,7

1 119,0
35,4%
98,4%
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Email
liberalerna@jarfalla.se
Telefon

08-58028648
Facebook/Instagram

@liberalernajarfalla




