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PA JARFALLABORNAS SIDA

MODERATERNAS, LIBERALERNAS OCH KRISTDEMOKRATERNAS FORSLAG TILL BUDGET FOR 2024

Jarfalla kommun star infor omfattande ekonomiska utmaningar, sarskilt 2024 och 2025. Hogre
kostnader, fallande skattekraft och forsamrad befolkningsutveckling har lett till att den
kommunala valfarden star infor stora utmaningar, sannolikt de storsta vi har sett pa mycket
lange. Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna presenterar tillsammans en
ansvarsfull budget med tydlig prioritering av kdrnverksamheten fér barn och aldre. Det ar
viktigare an pa mycket lange att varje inbetald skattekrona anvands ratt och inte slésas med.
Var budget prioriterar att den kommunala valfarden ska sakras: vi satsar pa skolan, vi starker
det forebyggande trygghetsarbetet och vi gor satsningar pa att ge seniorer en meningsfull

vardag.

Medan vansterstyret inte agerar for att effektivisera den kommunala organisationen utan
istallet hojer skatten tar vi ett tydligt ansvar for jarfallabornas skattepengar. Var budget visar
att med krisinsikt och nédvandiga prioriteringar sa ar det mojligt att sdkerstélla resurser till

karnverksamhet fér barn och aldre utan att hoja skatten.

Trots det rddande ekonomiska laget lyckas de flesta kommuner i landet halla ihop budgeten
utan att hoja skatten. Darfor foreslar vi en oférdandrad skattesats. Skattebetalarna ska inte

bestraffas for att politiker inte kan prioritera.

Jarfalla ar en plats for alla skeden i livet. Valfarden ska bygga pa hog kvalitet och samhallet ska
finnas dar som ett skyddsnat nar det behovs. Inga barn ska lamna skolan utan fullgoda
kunskaper och alla seniorer som ar i behov av hemtjanst eller dldreboende ska snabbt kunna
fa det stod och den service de behdver. Med en hog kvalitet och valfrihet inom vara forskolor

och skolor bygger vi grunden for ett starkt och inkluderande Jarfalla.
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Beslut som fattas genom Mal och budget

Genom att fatta beslut om att anta Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas

férslag till Mdl och budget fattar kommunfullmdktige féljande beslut:

R/
A X4

R/
L X4

e

Kommunfullmaktige faststaller néamndernas och kommunstyrelsens kommunbidrag.
Kommunfullmaktige faststaller kommungemensamma inriktningar och uppdrag som
riktas till némnder.

Kommunfullmaktige uppdrar at namnderna, bolagen och kommunstyrelsen att utifran
inriktningarna ta fram mal som bidrar till inriktningarnas andemening. Namnd-
respektive bolagsmalen ska redovisas i verksamhetsplanerna.

Kommunfullmaktige faststaller Jarfalla kommuns styrmodell reviderad 2023.
Kommunfullmaktige faststaller resultatbudget, investeringsbudget,

exploateringsbudget och balansbudget 2024 med féljande andringar:

e Ett generellt effektiviseringskrav om 16 % aldggs investering- och
exploateringsbudget.

e 50 mkr av investeringsbudgeten ska omdisponeras for energieffektiviseringar i
enlighet med uppdraget till Tekniska namnden.

e Planerade investeringar for nytt kommunhus avbryts i enlighet med uppdraget

till Kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar att ge namnderna i uppdrag att prioritera bland
investeringarna inom de budgetramar fullmaktige beslutar om.

Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till 18,99.

Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att gora erforderliga tekniska
justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och investeringsbudgetar.
Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta langfristiga lan till ett tak
om 5 800 miljoner kronor 2024.

Kommunfullmaktige beslutar att borgensavgiften faststalls till 0,37 % for Jarfallahus

AB.
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Kommunfullmaktige beslutar att borgensavgiften faststalls till 0,43 % for Jarfalla Nya
Badanlaggning AB.

Kommunfullmaktige faststaller Jarfalla kommuns avkastningskrav 2024 for Jarfallahus
AB till att resultatet efter finansiella poster ska uppga till minst 5 procent av

omsattningen, exklusive jamforelsestérande och extraordinadra poster.

Priser och taxor

X/

X/

Kommunfullmaktige faststaller priser for barn- och ungdomsnamndens pengstyrda
verksamheter enligt kommunstyrelsen efter justeringar enligt Bilaga 3.
Kommunfullmaktige faststaller att tillampning av den gemensamma lansprislistan for
de olika programmen i den gemensamma gymnasieregionen i Stockholms lan fortsatt
ska gélla under 2024.

Kommunfullmaktige faststdller taxor och avgifter inom kompetensndmndens
verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststadller taxor och avgifter inom kultur-, demokrati och
fritidsnamndens verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller priser for socialndmndens pengstyrda verksamheter
enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom socialnamndens verksamheter
enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller priser for dldre- och omsorgsnamndens pengstyrda
verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom aldre- och omsorgsnamndens
verksamheter enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige bemyndigar aldre- och omsorgsndmnden infor 2025 och framat
att vid behov justera avgifter avseende lunch, trygghetslarm, digital nattillsyn,
korttidsboende/vistelse samt  korttidstillsyn LSS i takt med pris och

kostnadsforandringar.
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Kommunfullmaktige faststaller taxa for tillsyn av avfall fran fritidsbatar inom miljé- och

X/
°e

bygglovsndmnden enligt kommunstyrelsens forslag.

X/
°e

Kommunfullmaktige faststaller taxa for tillsyn inom livsmedelslagstiftningen, ekologisk
produktion och material i kontakt med livsmedel inom miljé- och bygglovsnamnden

enligt kommunstyrelsens forslag.

X/
°e

Kommunfullmaktige faststaller taxa for trafikanordningsplaner, transportdispenser
och dispens fran lokala trafikforeskrifter inom tekniska namnden enligt
kommunstyrelsens forslag.

s Kommunfullméktige faststaller taxa for schakttillstand inom tekniska namnden enligt
kommunstyrelsens forslag.

s Kommunfullmaktige faststaller taxa for vissa upplatelser av offentlig plats inom
tekniska namnden enligt kommunstyrelsens forslag.

«» Kommunfullmaktige faststaller taxa for undantag fran kravet att tillgangliggora sarskilt
vardefulla dataset avgiftsfritt inom tekniska namnden enligt kommunstyrelsens
forslag.

«» Kommunfullmaktige faststaller reviderad VA-taxa enligt kommunstyrelsens forslag.

s Kommunfullmaktige faststaller reviderad avfallstaxa enligt kommunstyrelsens forslag.

Genom att fatta beslut om att anta Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas
férslag till Mdl och budget fattar kommunstyrelsen féljande beslut (under férutsdttning att

kommunfullmdktige beslutar enligt ovan):

% Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektéren att goéra erforderliga tekniska
justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och investeringsbudgetar.

% Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektoren att uppta langfristiga lan till ett tak
om 5 800 miljoner kronor 2024.

% Kommunstyrelsen fastslar kommungemensamt omrade for intern kontroll.

¢ Kommunstyrelsen faststdller personalomkostnadspaldgget till oforandrat 39,3 %.

% Kommunstyrelsen faststéller internrdantan for 2024 till 2,5 %, en hojning fran 1,0 %

2023.
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Resultatbudget kommundvergripande

Resultatrakning i mkr 2023 | Vansterstyret | M, L& KD
Kommunbidrag:

Kommunstyrelsen -329,1 -322,1 -260,5
Barn- och ungdomsnamnden -1887,8 -1998,6 -2028,6
Kompetensnamnden -492,1 -504,2 -484,3
Kultur-, demokrati- och fritidsndamnden -244.,5 -262,7 -244.5
Socialnamnden -376,8 -381,6 -384,3
Aldrenamnden -1300,8 -1380,0 -1383,5
Familjerdttsndmnden -5,9 -5,9 -5,9
Tekniska namnden -278,8 -335,6 -338,9
Miljo- och bygglovsnamnden -13,6 -13,3 -13,9
Nédmndernas évriga intdkter 2001,0 2001,0 2001,0
Ndmndernas kostnader -7136,9 -7205,1 -7145,5
Summa namnder -4929,4 -5204,0 -5144,4
Verksamhetens nettokostnad -4167,3 -5047,0 -4987,4
Skattesats 18,99 19,24 18,99
Verksamhetens resultat 961,6 557,1 558,0
Resultat, efter finansnetto inkl exploatering 961,6 333,6 334,5
Resultat exkl exploatering 6,7 0,1 1,0
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Overgripande mal

Ansvarsfull ekonomi: Jarfallabornas skattepengar ska forvaltas val och med omtanke for

skattebetalarna. Hela kommunens verksamhet ska praglas av ekonomisk medvetenhet och

ansvarstagande. Darfor ska Jarfalla prioritera den kommunala kdarnverksamheten.

Tryggare Jarfalla: Ett tryggt Jarfalla ar ett attraktivt Jarfalla. Alla manniskor ska kunna kanna sig trygga

nar de ror sig i Jarfalla, oavsett plats och tid pa dygnet.

God vilfard: Kommunalt finansierade verksamheter ska bedrivas effektivt, med standigt férbattrade

resultat och hog brukarupplevd kvalitet avseende saval verksamhetens innehall som personalens

bemotande. Jarfallaborna ska fa ut basta majliga valfardstjanster for sina skattepengar.

Hallbar utveckling: Det sociala utanférskapet ska brytas. De som av olika anledningar har hamnat

utanfor ska alltid erbjudas en vag in/tillbaka. Genom miljo- och hallbarhetsarbete tar vi vara pa varden

som gor Jarfalla attraktivt.

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
°

K/
L X4

X/
X4

L)

X/
°

K/
*

K/

X/
X4

L)

7/ K/ K/ K/
L X X S X X4

Inriktningsmal

Jarfalla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas i

Inga utsatta omraden ska finnas i Jarfalla 2032

Jarfalla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvaxtvillkor och
utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

Jarfalla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Jarfalla ska skapa forutsattningar for alla individers majligheter till egen forsérjning
Jarfalla ska vara en tillgdnglig och seniorvanlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

Jarfalla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

Jarfalla ska framja ett starkt naringslivsklimat och vara en férebild nar det kommer till
service och bemdtande gentemot foretagare

Jarfalla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i vara valfardssystem
Jarfalla ska ha en nollvision mot diskriminering och utanférskap

Jarfalla ska praglas av gron tillvaxt och hallbart samhaéllsbyggande

Jarfalla ska praglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo
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Kommunstyrelsen

Ett tryggare Jarfalla

Vi kommer aldrig att kompromissa med jarfallabornas trygghet. Kriminalitet och skadegorelse
far aldrig bli vardag. Jarfalla ska vara en lugn och trygg kommun, dar alla manniskor ska kunna
kdnna sig trygga nar de ror sig i kommunen oavsett plats och tid pa dygnet. Trygghetsarbete
ar langsiktigt och med de stora utmaningar som bade Jarfalla och resten av Sverige star infor,
ser vi att med den borgerliga regeringen sa far Jarfalla 6nskat och nédvandigt stod fran statligt
hall, exempelvis nar det kommer till n6dvandig lagstiftning och repressiva atgarder men ocksa

nar det kommer till utdékat uppdrag och mandat fér ordningsvakter.

Under forra aret fick Jarfalla antligen tillstand for ordningsvakter i Viksjo centrum och pa
Séderhojden. Det ar positivt och nagot som vi har arbetat strategiskt och malmedvetet for
under flera ar. Samtidigt ser vi att mobila ordningsvakter inte tillrackligt méter de problem vi
ser idag. Behovet av stationdra patrullerande ordningsvakter i Viksjo centrum och pa
Séderhojden ar stort. Darfor satsar vi sarskilt pa att forstarka ordningsvakternas narvaro pa
dessa platser. Vi ser ocksa ett behov av ordningsvakter pa fler platser i kommunen. Darfor vill
vi att Jarfalla kommun ansoker om tillstand for ordningsvakter i kommunens alla centrum och
pa alla handelsplatser. Vi vill dven att Jarfalla kommun soker tillstand foér kameradvervakning

vid alla atervinningsstationer och pa andra platser i kommunen dar behov finns.

Under forra mandatperioden antog kommunen ett kommunoévergripande 77-punktsprogram
for okad trygghet och det trygghetsskapande arbetet behdver fortsdtta. Forra
mandatperiodens atgarder ledde till resultat, exempelvis kunde Jakobsbergs centrum under
2023 bli av med klassificeringen Oppen drogscen. Vi fortsatter att satsa pd saval forstarkning
av ordningsvakter och trygghetskameror som preventiva atgarder och férebyggande arbete,

bland annat genom samverkan mellan familj, skola och socialtjanst.

Kommuner har idag ett lagstadgat ansvar att arbeta brottsférebyggande och det ar viktigt att
detta arbetet sker systematiskt och evidensbaserat. Det finns mycket som talar for att de som

utvecklar goda varderingar och en stark moral i barndomen ocksa har en storre
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motstandskraft mot kriminalitet. Det finns darfor goda skal for aktorer som arbetar
brottsférebyggande att arbeta ndara dem som har storst paverkan pa barn, exempelvis familjer
och skola. Darfor satsar vi sarskilt pa att kommunen ska arbeta uppstkande och riktat mot

familjer som befinner sig i utanfoérskap eller riskerar att hamna i utanforskap.

En annan del av trygghetsarbetet ar att ingen manniska ska behova utsattas for krankande
behandling. Vi har fatt oroande rapporter om att antisemitism forekommer i kommunala
verksamheter och darfor ser vi det som angeldget att omgaende genomfora en kartlaggning
om, var och hur antisemitism forekommer sa vi kan kraftfullt kan motverka och motarbeta

detta.
Uppdrag

% Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anséka om LOV 3 fér ordningsvakter i kommunens
samtliga centrum och pa alla handelsplatser.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att soka tillstand for kameradvervakning i anslutning
till samtliga atervinningsstationer i kommunen.

+» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att soka tillstand for kameradvervakning pa samtliga
platser i kommunen dar behov bedéms finnas.

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med berérda forvaltningar revidera
77-punktsprogrammet for 6kad trygghet.

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en kartlaggning av forekomsten av
antisemitism i kommunens verksamheter.

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera de allmanna lokala ordningsforeskrifterna
for Jarfalla kommun i enlighet med Bilaga 1

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag O0ka narvaron av stationdra ordningsvakter som
patrullerar i Viksjo centrum respektive pa Soéderhojden.

< Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppratta ett program foér att motverka

valfardsbrott i offentligt finansierade verksamheter. Syftet ar att sdkerstalla att

skattemedel gar till det de ar avsedda for. Uppdraget ska aterrapporteras till

kommunfullmaktige senast juni 2024.

>

K/
*

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera kommunens Anvisningar gdllande

)

korruption, jév och bisyssla till att aven omfatta féreningsbidrag.

10
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Ansvarsfull ekonomi

En I3ngsiktigt hallbar ekonomi ar avgorande for att Jarfdlla over tid ska klara av att
tillhandahalla den hogkvalitativa valfard som jarfallaborna férvantar sig. Det ar tydligt att det
finns en kultur av att inte ta ekonomiskt ansvar pa vanstersidan i politiken. Jarfalla har en
snabbt stigande laneskuld och en planerad investeringstakt som &r ohallbar. Den har
utvecklingen behover under de kommande aren vandas for att kommunen inte ska hamna pa
obestand. Genom tuffa prioriteringar kan vi klara detta utan att gbéra neddragningar i

valfarden, men det kravs formaga och vilja.

For att kommunens ekonomi ska vara hallbar langsiktigt ar det viktigt att vi jobbar aktivt med
kostnadskontroll. Detta innefattar att kontinuerligt félja upp hur Jarfallas kostnader ser ut i
jamforelse med andra kommuner. Nar vi inte agerar mot avvikande héga kostnader riskerar
vi kvaliteten i karnverksamheten. Det ar inte att forvalta jarfallabornas skattemedel
ansvarsfullt. | detta sammanhang ar kommunala taxor och avgifter ocksa viktigt. Alla
skattebetalare ska inte behova ta kostnaden for det som ska finansieras genom avgifter. Med
anledning av detta ar det viktigt att dessa ar harmoniserade mot andra kommuner i

Stockholmsregionen.

Den pagaende lagkonjunkturen kraver att kommunen inte laser sig vid dyra och onddiga
projekt. Ett exempel pa detta &r det planerade bygget av ett nytt kommunhus som sannolikt
kommer att bli en mycket dyr affar. Det ar ett projekt som borde avbrytas eller atminstone

pausas for att prioritera andra mer nédvandiga insatser, precis som vi gor i var budget.

Vidare behover vi ta ett helhetsgrepp kring kommunens fastigheter och lokaler, sa att vara
lokaler nyttjas effektivt. Jarfalla kommun behover bli battre pa att kontinuerligt folja upp
detta. | dagslaget 6verhyr kommunen lokaler vilket innebar en subvention till dem som ager

lokalen. Det har ar en orimlig ordning som star i direkt konflikt med en ansvarsfull ekonomi.

11
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Uppdrag

R/
A X4

X/
°e

X/

X/

R/
A X4

X/

Kommunstyrelsen ges i uppdrag utreda samt ta fram forslag pa hur vi sakerstéller att
Jarfalla foljer lanssnittet nar det galler kommunala taxor och avgifter samt indexering
av dessa, undantaget de taxor och avgifter som ar sjalvfinansierade.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfdra en prioritering av planerade
investeringar samt, utifran detta, aterkomma med forslag pa vilka investeringar som
bor pausas.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att omarbeta, och i det fall det behdvs omforhandla,
alla hyresavtal med hyra av externa lokaler dar samtliga tider inte utnyttjas sa att
kommunen inte hyr tider i lokaler som inte utnyttjas.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att omgaende avbryta det pagaende arbetet med ett
nytt kommunhus.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomlysa kommunens fastighetsbestand med
malet om att battre anpassa utbudet efter kommunens behov. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmaktige senast december 2024.

Kommunstyrelsen och samtliga namnder ges i uppdrag att géra en genomlysning av
nyttjandegraden av lokaler och dar det ar mojligt att anpassa lokalutbudet i syfte att
Oka effektiviteten. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméaktige senast
december 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera Agardirektiven for Jarfillahus AB i

enlighet med Bilaga 2.

Kostnadseffektiv upphandling

En forklaring till varfor Jarfallas verksamheter ofta ar dyrare an i jamférbara kommuner ar vara

hoga kostnader for upphandling av varor och tjanster. Darfor vill vi att kommunen arbetar

aktivt med att fa ned dessa. Detta gar att gora genom att kontrollera vara kostnader mot andra

kommuner, men dven genom att kontinuerligt f6lja upp att de avtal vi sluter efterlevs.

12
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Idag staller Jarfalla flertalet fordyrande sarkrav. Ett exempel pa detta ar att kommunen har
egna, hogre, klimatmal an Sverige har nationellt. Detta kan uppfattas som nagot positivt, men
oftast innebar det snarare hogre kostnader @n klimatnytta. Vi foreslar darfor att Jarfallas
klimatmal anpassas till Sveriges nationella mal. P@ detta satt kan vi sdnka kostnader och

avsatta mer resurser till verkningsfulla klimatatgarder och karnverksamhet.

Kommunens verksamheter ska alltid praglas av hog kvalitet och vi ska alltid sdkerstalla storsta
mojliga kvalitet och nytta for jarfallabornas pengar. Har ser vi att kvalitetsupphandling skulle
kunna vara ett satt att 6ka kvaliteten i de tjanster som erbjuds jarfallaborna. Darfor vill vi ge
Kommunstyrelsen ett uppdrag att ta fram forslag pa mojliga kommunala verksamheter som

skulle kunna kvalitets- och funktionsupphandlas.

Uppdrag

X/

% Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla att kravet pa god, naringsrik och nyttig
mat prioriteras framfor sarskilda certifieringar i samtliga forfragningsunderlag for
upphandling avseende inkop av livsmedel, i syfte att maten som serveras ska atas, vara
nyttig och klimatsmart.

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera miljoplanen sa att den éverensstammer
med de nationella klimatmalen.

» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inféra ett inképsstopp avseende icke
verksamhetsrelaterade inkdp under 2024.

% Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa verksamheter att
kvalitetsupphandla.

» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda modjligheterna att genomfora
funktionsupphandlingar.

% Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i arsredovisningen specificera kostnader fér inkop,

upphandling och investeringar relativt lanssnittet i Stockholms lan, redovisat per

verksamhetsomrade samt foresla atgarder dar Jarfallas kostnader ar hogre &n

[anssnittet.

7/

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera bestdammelser kring inkdp och
upphandling i syfte att minimera antalet kommunala sarkrav samt genomféra en

allman kostnadsoversyn avseende inkop, upphandling och avtalsefterlevnad.
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En effektiv organisation med fokus pa kvalitet

Vi ser behovet av att effektivisera kommunens organisation och arbetssatt. Detta handlar
bland annat om att samla exempelvis kommunikations- och administrationsresurser pa
kommunstyrelseférvaltningen. Genom att gora detta frigor vi resurser som istdllet kan
anvandas i karnverksamheten for barn och dldre. Vidare handlar det daven om att se dver
antalet namnder, utskott och rad dar politiken idag verkar. De &r inte bara kostsamma utan
bidrar ocksa till 6kad administration. Vi ar dvertygade om att vi kan minska dessa till antal och

samtidigt hoja kvaliteten i beslutsfattandet.
Uppdrag

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka samordningen av gemensamma funktioner
inom kommunorganisationen i syfte att skapa en mer effektiv, andamalsenlig och
sammanhallen organisation. Uppdraget aterrapporteras till kommunfullmaktige
senast december 2025.

¢ Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag for beslut i kommunfullmaktige om
ett minskat antal namnder, utskott och rdd samt att anpassa
forvaltningsorganisationen efter detta. Beslut och genomférande ska ske senast andra
kvartalet 2024.

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfdéra en Oversyn av kommunens
styrdokument och policys i syfte att minska administration.

¢ Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa hur utrustningen i Sportoteket

kan flyttas fran Kompetensnamnden till Kultur,- demokrati och fritidsnamnden.

Stoppa sldseriet

Jarfalla ska vara en kommun dér det inte slosas med skattepengar. Vansterstyrets budget har
tydliggjort kostnaderna for sloseri. Vi behover ta krafttag for att prioritera det som ger
kommuninvanarna mest nytta. For att gora detta behéver kommunen mer av krisinsikt och
sluta spendera pengar pa onddig verksamhet som istdllet hade kunnat ga till barn och aldre.
Detta handlar om att sluta spendera miljonsummor pa konferenser och konsultprojekt. Vidare

behover det goras en 6versyn av alla de natverk som kommunen deltar i. Dessa kostar inte
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bara i form av medlemsavgifter utan aven i merarbete for personalen. Med Moderaterna,
Liberalerna och Kristdemokraterna finansieras Jarfalla kommun utifran principen om krona for

krona.

Uppdrag

*

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora konferensstopp samt stopp for studieresor
och studiebesok utanfor Stockholms lan for kommunstyrelseforvaltningen under 2024.
Detta ska dven inkludera arrangemang for samtliga fortroendevalda samt evenemang

dar hyra for externa lokaler utgar.

X/

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla att inga nya kostnader uppkommer till

foljd av arbetet med att ta fram en ny vision for Jarfalla.

X/

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se over vilka externa natverk och organisationer
som Jarfalla kommun dr med i samt ta fram forslag pa vilka som ska lamnas i syfte att

sanka kostnaderna.

X/

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en 6versyn av publika evenemang som
kommunen anordnar och som inte ar att anse som karnverksamhet i syfte att sdnka
kostnaderna.

*» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att avveckla civilsamverkansradet.

Jarfalla ska vaxa i en ansvarsfull takt

Att Jarfalla vaxer och utvecklas ar i grunden positivt men tillvixten behover ske i en
langsammare takt. Fokus behover ligga pa en mer blandad bebyggelse dar ocksa
smahusbebyggelse tillats ta plats. All byggnation ska planeras och utformas i enlighet med
befintlig bebyggelsestruktur och karaktdr och hansyn ska alltid tas till vara uppskattade
kulturmiljoomraden. Att virna kommunens gronomraden och narhet till vatten ar sarskilt

viktigt och ska beaktas i kommunens utveckling.

En utbyggnad i langsammare tempo ar ocksa nédvandigt for att skapa ordning i kommunens
finanser. Vi ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en omfattande risk- och
sarbarhetsanalys avseende exploatering och nybyggnation inom kommunen. Analysen ska

sarskilt fokusera pa konjunkturférandringar, forandrade markpriser samt olika
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upplatelseformer. Syftet ar att skapa en grund for strategiska beslut och langsiktigt hallbar
planering av kommunens tillvaxt. Resultatet av analysen forvantas utgora ett vardefullt

underlag fér framtida stadsutveckling.

Vi vill ocksa utoka mojligheten att leva i Jarfalla alla skeden i livet, och vill darfor se en utdkad
smahusbebyggelse, exempelvis pa Robothojden. Detta skulle daven bidra till 6kad skattekraft,
nagot som ar mycket viktigt for att Jarfalla aven i framtiden ska kunna finansiera en valfard

med hog kvalitet.

Hela Jarfalla ska vara sakert och vialkomnande, darfor vill vi se en strategi for att omvandla
kommunens utsatta omraden. Vi vill ocksa oka tillgangligheten och kommunikationen mellan
kommundelar, varfér vi vill se en 6kad mangd parkeringsplatser genom en revidering av

parkeringsnormen.

Jakobsbergs centrum ar en viktig knutpunkt for Jarfalla. Dessvarre har centrumomradet
forsummats och forslummats under manga ar. Jakobsbergs centrum behdver rustas upp och
darfor vill vi ta ett helhetsgrepp och utreda hur kommunen i samarbete med naringslivet kan
lyfta Jakobsberg till att ater bli en attraktiv kommundel med gott serviceutbud. Det ar viktigt
att kommunen tar sitt samordningsansvar for att tillsammans med alla berdrda aktorer i
Jakobsbergs centrum skapa ett tryggt och trivsamt centrumomrade dar manniskor vill bo, leva
och vistas under langt tid framoéver. Det ar endast i samverkan och nara dialog med de

foretagare som verkar i Jakobsbergs centrum som vi kan bygga framtidens Jakobsberg.

Uppdrag

0,

+» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys avseende
exploatering och nybyggnation med sarskilt fokus pa konjunkturférandringar,
forandrade markpriser samt upplatelseform.

» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa mojliga platser for
smahusbebyggelse i kommunen, exempelvis pa Robothdjden.

% Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med samtliga forvaltningar och

berérda kommunala bolag ta fram en strategi for att omvandla kommunens utsatta

omraden. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni 2024.
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s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda orsaker till den fallande skattekraften samt
hur skattekraften i Jarfalla kan forbattras.
s Kommunstyrelsen ges i uppdrag revidera kommunens parkeringsnorm, i syfte att 6ka

antalet parkeringsplatser.

Arbete och foretagande i Jarfalla

Bidragsberoende och utanforskap gar att bryta. Vi ar 6évertygade om att alla kan och vill bidra
till var gemensamma valfard. Vi gar dock en farlig utveckling till motes om arbetslinjen
urholkas till foljd av rodgron bidragspolitik. Det riskerar att skapa splittring och otrygghet i
samhallet. Framst handlar det om att ge manniskor verktyg for att skapa sin egen framtid. En
kombination av krav, forvantan och stdd ska vara vagledande i Jarfallas arbete for integration
och mot utanférskap. Arbete ar nyckeln till att bli en del av samhallet och att beharska det
svenska spraket ar absolut nodvandigt. Det ar en viktig signal till Jarfallas unga att se foraldrar

och andra vuxna ga upp pa morgonen och ga till arbetet.

Samtidigt som varje manniska ska erbjudas stdd vid behov sa ska ocksa forvantningar stallas
pa varje individ att gora sig anstallningsbar. | denna budget skapar vi forutsattningar for fler
riktiga jobb att vaxa fram i Jarfdlla. Genom ett ndra samarbete med naringslivet vill vi
mojliggora fler arbetstillfallen och gora det forsta steget in pa arbetsmarknaden lite enklare.
Darfor ges Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur kommunens arbetsmarknadsatgarder

kan effektiviseras.

Jobb och féretagande ar grunden for kommunens skatteintdkter och det ar foretagen som
skapar valfarden. Att Jarfalla ska ha ett livskraftigt foretagande ar en hogt prioriterad fraga for
oss. Under den foregaende mandatperioden kan vi se tillbaka pa flera ar av stor framgang i
arbetet med att forbattra foretagsklimatet i kommunen och detta arbete behdver bade
fortsatta och utvecklas ytterligare. Vi kan dessvarre konstatera att denna positiva utveckling
vant det senaste aret, da vi i Svenskt Naringslivs ranking foll 41 placeringar och aterigen
hamnade utanfér topp 100 i Sverige. Denna utveckling ar sarskilt oroande nar den storsta

privata arbetsgivaren, SAAB, nu ldmnar kommunen.
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Under 2024 behdver vi ta ytterligare krafttag for att starka naringslivsklimatet. Det handlar
om att 6ka kommunens utatriktade naringslivsarbete bland annat genom att moéta Jarfallas
foretagare dar det passar dem bast och det handlar ocksa om att forbattra kommunens
service och bemotande gentemot Jarfallas foretagare. Att minska kommunens byrakrati och
skapa goda forutsattningar for enkel och pragmatisk dialog med kommunens handldggare och

tjansteman ar helt nodvandigt for att forbattra foretagsklimatet.

| ett lage da alltfor manga jarfallabor inte har ett jobb att ga till sa ar Nyforetagarcentrums
radgivning och verksamhet sarskilt viktig och bidrar till att fler jarfallabor kan ta klivet att starta
och driva foretag samt skapa sig en egen forsorjning. Darfor avsatter vi resurser for att bland

annat mojliggora fler radgivningssamtal.

Uppdrag

0,

s Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommunovergripande strategi samt
atgarder for att 6ka antalet jarfallabor som ar i egen forsérjning. Denna strategi ska
dven innehalla forslag pa hur kommunens arbetsmarknadsinsatser kan organiseras
mest effektivt.

«» Kommunstyrelsen ges i uppdrag oka radgivningen kring nyféretagandet samt oka det

utatriktade naringslivsarbetet i syfte att skapa battre forutsattningar for saval

befintliga foretagare som att starka nyféretagandet.
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Budget
Kommunstyrelsen i mkr
Ovriga intakter 121,5
Kostnader 382
Ingdende kommunbidrag 2023 329,1
Redovisade féréndringar
Pris och l6n 4,3
Forstark arbete med trygghet och sdkerhet 1
Ramvaxlingar fran namnder till Kommunstyrelsen 4,1
Forstarkning ordningsvakter 2,5
Nyforetagarcentrum 0,2
Naringslivsarbete 1,3
Arbete mot antisemitism 0,5
Ovriga férandringar 46
Effektiviseringar
Oversyn av politisk verksamhet och natverk -4,9
Extern marknadsforing och kommunikation -3,6
Kurser och konferenser -1,2

Upphandling och inkop, fordelas pa berérda namnder i senare

skede -15,6
Avbryt pagaende arbete med nytt kommunhus, fordelas i

senare skede -5,2
Generellt besparingskrav i investeringsbudget, fordelas i senare

skede -5,6
Minska budget for utredningsmedel, konsulter och

oversiktsplan -13,5
Statsbidragsdkning migration -1,2
Minskad efterfragan i samhallsbyggnadsprocessen -5,7
Politiska hallbarhetsmedel -20
Ovrigt -8,5
Ytterligare generell effektivisering 21
Summa férandringar 2024 686
Utgaende kommunbidrag 2024 2605
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Barn- och Ungdomsnamnden

Framtiden borjar i klassrummet. Ju fler barn som lamnar skolan med fullstandiga betyg och
gymnasiebehodrighet, desto farre barn riskerar att hamna i kriminalitet. | en orolig tid déar vi ser
allt fler unga i skoldldern dras in i gangbrottslighet ar darfér skolan det viktigaste verktyg

kommunen har for att bryta utanférskapet och skapa livschanser.

Den forra mandatperioden paborjade vi ett utvecklingsarbete i skolan med fokus pa trygghet,
studiero och kunskapsresultat och avsatte ocksa utokade resurser for att mojliggoéra detta. Vi
ser att det arbetet har lett till forbattrade resultat i skolans trygghetsmatning och
medarbetarundersokning samt 6kande meritvarden. Men det finns mycket kvar att gora:
Jarfallas skolor ligger fortfarande efter flera av vara grannkommuner vad galler bade

resurstilldelning och kunskapsresultat.

Darfor gor vii arets budget en rekordstor satsning om 76,5 mkr pa hojd skolpeng vilket innebar
en hojning med 5,1 %. Jamfort med vansterstyrets nedskarningsbudget (48,7 mkr respektive
3,25 %) innebar det 27,8 mkr mer i skolpeng. Detta visar att ett tydligt fokus pa
karnverksamheten skapar forutsattningar for en ansvarsfull skolpolitik. Denna satsning ar
ocksa nodvandig for att undvika nedskarningar i verksamheten da skolan brottas med stora

kostnadsokningar fér bland annat |6ner och livsmedel.

Denna budget satsar ocksa pa elevhalsan som far utékade resurser med 4,6 mkr. Vi utreder
en elevhalsogaranti, utokar tillgangligheten till skolpsykolog och skolkurator samt prioriterar
arbetet mot problematisk skolfranvaro. Det innebar ocksa en utdkad satsning i svenska
spraket for barn med tal- och sprakstérningsproblematik genom en omprioritering av

verksamheten inom Jarfalla sprakcentrum.

Forskolans roll for barns sprak- och kunskapsutveckling ar central. | forskolan lar sig barn det
sociala samspelet, utvecklar sitt sprak och stimuleras till larande. Férskolan ska vara en plats
med trygg omsorg som forbereder barnen for skolan. Forskolan har en sarskilt viktig roll nar

det galler att utveckla barnens sprak, sarskilt fér barn med annat modersmal dn svenska.
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Darfor inrattar vi en uppsdkande verksamhet inriktat pa familjer i utanforskap i syfte att fa fler

barn att delta i forskoleverksamheten.

Skolmaten ar en viktig forutsattning for att barnen ska orka koncentrera sig under hela
skoldagen. Maltidsverksamheten har idag ett stort antal sarkrav och detaljregleringar att
forhalla sig till, vilket riskerar att forhindra det som ar allra viktigast: att maten ats. Genom att
forenkla regelverket kan vi se till att fler barn dter maten samtidigt som den ar fortsatt nyttig

och klimatsmart.

Vansterstyrets oformaga att prioritera gar tydligt ut 6ver Jarfallas barn och unga. Till skillnad
fran dem foreslar vi inga besparingar pa varken musikklasserna eller projektet rorelse i skolan.

Totalt avsatter vi 30 mkr mer an vansterstyret till Barn- och ungdomsnamnden.
Uppdrag

% Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att tillsammans bedriva uppsdkande
verksamhet riktad mot familjer som befinner sig utanférskap i syfte att fa fler barn att

delta i forskoleverksamhet.

X/

% Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att utreda samt ta fram forslag pa hur en

elevhalsogaranti skulle kunna utformas.

X/

% Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att sdkerstalla att Jarfalla sprakcentrum ges
i uppdrag att prioritera insatser i svenska spraket for barn som har tal- och
sprakstorningsproblematik i syfte att 6ka kunskapsresultat och maluppfyllelse.

* Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag attinom ramen for elevhalsoverksamheten

L)

prioritera arbetet mot problematisk skolfranvaro i grundskolan samt utdka

tillgangligheten till skolpsykolog och skolkurator.

*

% Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att utvardera hur utbudet av férskole- och
skolplatser béattre kan matchas mot behoven, samt vilka verksamhetsmassiga
konsekvenser samt barnkonsekvenser olika atgdrder kan fa. Uppdraget ska

aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni 2024.
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Budget
Barn- och ungdomsnamnden i mkr
Ovriga intakter 255,6
Kostnader 2284,2
Ingdende kommunbidrag 2023 1887,8
Redovisade féréndringar
Starkt skolpeng med 5,1 % 76,5
Volymférandringar 14,9
Tillaggsbelopp m.m. 13
Lokalkostnad egen regi 15,9
Lokalpeng externa 12,7
Ramvaxling till kommunstyrelsen -0,9
Satsning samverkan skola, socialtjanst, polis och fritids 1,2
Starkt elevhalsa 4,6
Ovriga férandringar 27,3
Effektiviseringar
Avgiftshojningar -9,1
Effektiviseringar och andra minskningar -15,3
Summa forandringar 2024 140,8
Utgaende kommunbidrag 2024 2028,6
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Upprakning av barn- och elevpeng

Verksamhet Peng 2023 i % Peng 2024 i
kr kr

Férskola 1-5 d@r

1-3 ar, 1-30 tim/v 108,3 5,10% 113,8

1-3 ar, 31-55 tim/v 135,4 5,10% 142,3

4-5 ar, 1-30 tim/v 84,8 5,10% 89,1

4-5 ar, 31-55 tim/v 108,0 5,10% 113,5

Pedagogisk omsorg 1-5 dr

1-3 ar, 1-30 tim/v 116,1 5,10% 122,0

1-3 ar, 31-55 tim/v 138,1 5,10% 145,1

4-5 3ar, 1-30 tim/v 92,9 5,10% 97,6

4-5 ar, 31-55 tim/v 112,2 5,10% 117,9

Fritidshem 6-9 ar

Full nadrvarotid 36,4 5,10% 38,3

Reducerad narvarotid,

barn till foraldralediga 19,6 5,10% 20,6

Utbildning

Forskoleklass 55,6 5,10% 58,4

Ak 1-3 62,2 5,10% 65,4

Ak 4-5 62,2 5,10% 65,4

Ak 6 74,3 5,10% 78,1

Ak 7-9 79,5 5,10% 83,6

Grundsdirskola,

egenregiverksamhet 326,5 5,10% 343,1
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Gemensam namnd for
familjerattsliga fragor

Familjerattsnamnden i mkr

Ovriga intakter 2,255
Kostnader 8,155
Ingdende kommunbidrag 2023 5,9
Redovisade férdndringar

Pris och l6n 0,1
Volymforandringar 0,1
Effektiviseringar

Effektiviseringar och andra minskningar -0,2
Summa forandringar 2024 0
Utgaende kommunbidrag 2024 5,9
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Kompetensnamnden

En gymnasieexamen ar idag en forutsattning for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Darfor
ar det sarskilt viktigt att fler gymnasieelever uppnar yrkesexamen eller hogskolebehorighet
och gar vidare mot hogre utbildning. En av de viktigaste forutsdttningarna for att ta
gymnasieexamen ar en trygg gymnasieskola med studiero och motiverande studiemiljé.
Elever som lamnar gymnasieskolan utan att ha tagit examen har samre mojligheter att

etablera sig pa arbetsmarknaden och riskerar darmed att hamna i utanforskap.

Det ar darfor viktigt att vi arbetar strategiskt med att forebygga studieavbrott och avhopp och
i detta arbete spelar studie- och yrkesvagledning en central roll, bade nar det kommer till att
i arskurs nio vélja ratt gymnasieprogram men dven for att motverka avhopp under pagaende
gymnasieutbildning. Studie- och yrkesvagledning ar ocksa minst lika angeldaget nar det
kommer till unga vuxna som star utanfor arbetsmarknaden eller som vill Iasa upp sina betyg
och ta en gymnasieexamen. Darfor satsar vi sarskilt pa att studie- och yrkesvagledningen for

unga vuxna bibehalls.

Mojligheten att starta och driva UF-foretag inom ramen for Ung Foretagsamhet ar ocksa en
viktig del av utbildningen pa Jarfalla gymnasium. Det handlar om att framja entreprendrskap
och innovationstankande, vilket leder till att fler valjer att starta och driva foretag efter att
man har tagit examen. Entreprendrer skapar ocksa arbetstillfallen och entreprendrskap kan
vara en vag ut ur ett utanforskap. Darfor vill vi skapa okade mojligheter for fler
jarfallaungdomar att starta och driva féretag som sommarjobb. Over 90 % av de som har
provat pa att starta och driva féretag som sommarjobb uppger att det har 6kat deras
entreprendriella formaga och kunskap om féretagande. Det menar vi bygger en bra grund for

fler foretag och verksamheter i Jarfalla.

Kompetensnamndens andra uppdrag handlar om kommunala arbetsmarknadsatgéarder. Vi har
lange stallt oss kritiska till dessa. Idag fungerar de allt for ofta som ett tillvdgagangssatt for att
gora individer beréattigade till A-kassan. Aven om det fér kommunen &r positivt att kostnaden
for forsorjningen hamnar hos staten istallet for Jarfalla ar det orimligt ur ett samhalleligt

perspektiv. Vidare har arbetsmarknadsatgarder anvants pa ett otillborligt sdtt som i praktiken
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inneburit subventioner till féretag. Sadana atgarder bor begransas i detta tuffa ekonomiska

lage for att istdllet satsa pa karnverksamheten for barn och aldre.
Uppdrag

+» Kompetensnamnden ges i uppdrag att 6ka satsningen pa entreprendrskap for unga.
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Budget
Kompetensnamnden i mkr
Ovriga intakter 159
Kostnader 643,3
Ingdende kommunbidrag 2023 492,1
Redovisade féréndringar
Pris och I6n 1,2
Volymférandringar -5,5
Programsammansattning 7
Programpeng 6kar med 3,4% 12,7
Ramvaxling till kommunstyrelsen -0,8
Satsning samverkan skola, socialtjanst, polis och fritids 0,6
Satsning pa entreprendrskap for unga under sommaren 1
Utokad samhallsorientering 1,2
Ovriga férandringar 1,3
Effektiviseringar
Valfardsjobb m.m. -14,1
Effektiviseringar och andra minskningar -12,4
Summa forandringar 2024 -7,8
Utgaende kommunbidrag 2024 484,3
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Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Jarfallas barn och unga behover en meningsfull fritid. | Jarfalla ska det finnas goda mojligheter
for spontanidrott i alla aldrar for att stimulera motion som bidrar till 6kad folkhalsa med
utomhusmiljéer som skapar moten dver generationsgranserna. Kommunens friluftsomraden
ar vardefulla miljoer som ska underhallas och hallas tillgangliga for jarfallaborna. Ett rikt och
lokalt kultur- och foreningsliv bidrar till forbattrad folkhalsa, minskad ensamhet och dkad tillit
till samhallet. Det ar ocksa viktigt att alla barn och unga har tillgang till en aktiv fritid. For att
forenkla for de med sma ekonomiska marginaler vill vi flytta utrustningen i Sportoteket till
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden. Vi gor ocksa en sarskild satsning pa idrott for

funktionsnedsatta.

Foreningsliv och kulturella aktiviteter ar viktiga ocksa for seniorer. En aktiv och meningsfull
fritid ar halsoframjande for dldre och darfor avsatter vi resurser for att starka dessa insatser.
En meningsfull fritid ar viktig for att framja halsa och motverka riskbeteende hos unga. Dar
kan foreningslivet och civilsamhallet starka sjalvkansla och gora viktiga insatser i samverkan
med fordldrar och skola. Genom att vara delaktig i foreningslivet skapas erfarenheter,

kontakter och kunskaper som &r anvandbara hela livet.

Barn och ungas mojlighet att delta i idrott maste varnas. Fritidsverksamhet maste vara en
fredad plats fran mobbning och social utsatthet. Inte heller ska manniskors bakgrund paverka
deras tillgang till idrott. Idrotten &r ett fantastiskt verktyg for att ta sig ur utanférskap och
samverkansformen skola, socialtjanst, polis och fritid ska starkas. Vi lagger resurser pa att 6ka
idrottsdeltagandet i utsatta omraden. Detta blir ett bra komplement till det nationella

fritidskort som regeringen kommer med under 2024.

Kultur och fritid ar viktigt for att skapa ett attraktivt Jarfalla. Darfor ar det ocksa centralt att
varje skattekrona gar till att skapa ett sa bra Jarfalla som mojligt. En atgérd for detta ar att
utdoka merdéppet i kommunens bibliotek. Det innebar dkad tillgang till vara bibliotek, men till
en lagre kostnad. For att uppmuntra barn till lasning gor vi en sarskild lassatsning. Pa detta

satta kommer fler barn tidigt starka sina svenskkunskaper och uppleva lasgladje.
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Vidare sdkerstéller vi ocksa att de foreningsbidrag som delas ut foljer géllande nationella

foreskrifter. Kommunen ska 6ka uppfoljningen och efterlevnaden av bidragskriterier. Det ar

viktigt att kommunens féreningsbidrag inte bidrar till att motverka centrala varden som

demokrati och jamstalldhet.

Uppdrag

Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden ges i uppdrag att sdkerstdlla att de
foreningsbidrag som utbetalas fran kommunen &r anpassade till de nya nationella
foreskrifterna samt att de kommunala riktlinjerna vid behov revideras i enlighet med
dessa.

Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden ges i uppdrag att 6ka uppféljning och att
sakerstalla efterlevnad av kriterierna for utbetalda foreningsbidrag i syfte att
sakerstalla att féreningarna som uppbar stod fran kommunen verkar fér demokratiska
varderingar och jamstalldhet.

Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder
for att 6ka barns lasande.

Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden ges i uppdrag att genomfora ett arbete
tillsammans med idrottsféreningarna mot mobbning och for 6kad trygghet i idrotten.
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
foreningslivet arbeta for att 6ka deltagandet i idrottsforeningarnas verksamheter

bland boende i utsatta omraden.
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Budget
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden i mkr
Ovriga intakter 19,9
Kostnader 264,4
Ingdende kommunbidrag 2023 2445
Redovisade féréndringar
Pris och l6n 5,5
Projektering ny ishall 2,7
Ramvaxling till kommunstyrelsen -1,5
Satsning samverkan skola, socialtjanst, polis och fritids 1,2
Merdppet bibliotek 1
Sportoteket 0,5
Lassatsning: svenska for barn 1
Starkt arbete for tryggt idrottande 0,5
Satsning for aktiva seniorer 0,5
Okat idrottsdeltagande utsatta omraden 0,7
Idrott for funktionsnedsatta 0,8
Uppfoljning och efterlevnad av bidragskriterier 0,7
Ovriga férandringar 16,7
Effektiviseringar
Foreningsbidrag -4,6
Folkets hus -0,5
Jarféllafestivalen -0,5
Kultur -5,2
Effektiviseringar och andra minskningar -19,5
Summa forandringar 2024 0
Utgaende kommunbidrag 2024 244,5
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Milj6- och Bygglovsnamnden

Jarfallabor och naringsliv ska uppleva myndighetsutévningen som tillganglig, hjalpsam och
effektiv. Lagar och regler ska efterféljas samtidigt som varje darende ska behandlas med den
sokandes behov i fokus. Det behdver exempelvis bli lttare att fa satta upp solceller dven i de
omraden som omfattas av kommunens kulturmiljoplan. Darfor ar det viktigt att det beslut som

kommunstyrelsen fattat om att revidera kulturplanen i syfte att tillata solceller verkstalls.

De samlade stélderna i dagligvaruhandeln uppgar till 4,5 miljarder kronor per ar i Sverige och
den vara som stjals absolut mest ar kott. Forutom att det orsakar handeln stora kostnader
samt skapar samre service och utbud for konsumenterna, ar det ocksa ett satt fér den grova
kriminella brottsligheten att finansiera sin verksamhet. Stolderna ar till stor del organiserade

och valplanerade med syfte att sdlja varorna vidare till pa férhand identifierade kopare.

Vi gor en satsning pa utokade livsmedelskontroller i syfte att forbattra sparbarheten och
motverka oegentligheter inom livsmedelsbranschen. Att identifiera och stoppa forfalskade
produkter samt bedragerier inom branschen ar viktigt for att sdkerstalla rattvis konkurrens.
Kontrollerna kommer gora det mojligt att komma at storre mangder koétt som saknar
nddvandig dokumentation eller som inte kan styrkas att det har inhandlats pa korrekt satt.
Det skulle vara ett viktigt led i att komma at stulet kott, halerimarknaden och darmed ocksa

kottstolderna.
Uppdrag

s Miljo- och bygglovsnamnden ges i uppdrag att utvidga livsmedelskontroller i syfte att

forbattra sparbarheten i livsmedel samt motverka oegentligheter.
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Budget
Miljo- och bygglovsnamnden i mkr
Ovriga intakter 28,7
Kostnader 42,6
Ingdende kommunbidrag 2023 13,6
Redovisade féréndringar
Pris och l6n 1,8
Volymférandringar 0,1
Justering av taxor -1,8
Ramvaxling till kommunstyrelsen -0,2
Utokad tillsyn 0,6
Effektiviseringar
Effektiviseringar och andra minskningar -0,2
Summa forandringar 2024 0,3
Utgaende kommunbidrag 2024 13,9
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Socialnamnden

Alla medborgare fortjanar att leva i trygghet och med mojligheten att leva sitt liv precis sa som
man sjalv 6nskar och tillsammans med den man sjalv dnskar. Alla ska kunna ett tryggt liv fritt
fran fortryck i saval Jarfalla som i Sverige. Darfor ar det hogt prioriterat att vi tar fram en tydlig
och konkret kommunoévergripande handlingsplan for att motverka och férebygga
hedersrelaterat vald och fortryck som pa grund av sin specifika natur ocksa ska hanteras
utifran detta. Mot bakgrund av detta sa vill vi ocksa utreda behov och mojliga former for ett

centrum mot hedersvald och vald i nara relationer.

Dessvarre ser vi idag ett vaxande problem med vald i nara relationer dar kvinnor ar sarskilt
utsatta och morkertalet nar det galler brottsanmalningar ar stort. Vi vill darfor ta fram en
kommunovergripande handlingsplan for att motverka och forebygga vald i nara relationer. Vi
satsar daven pa kvinno- och mansjourer och vi ger Socialndmnden i uppdrag att ta fram ett
langvarigt samverkansavtal med kvinnojouren. Trygga, valfungerande familjer med sunda
varderingar och en god moralisk grund ar forutsattningar for ett tryggt samhalle. Darfor
kommer vi att sdnka troskeln for familjer att séka stod och radgivning i tidiga skeden genom

att implementera ett kostnadsfritt forsta besok hos familjeradgivningen.

Vi ser ocksa ett behov av att 6ka det uppsdkande insatserna riktat mot familjer som befinner
sig i utanforskap eller riskerar att hamna i utanforskap. Det ar ocksa ett satt att fa fler barn att
delta i forskoleverksamhet for att kunna starka kunskaperna i svenska spraket. Genom att na
dessa familjer hoppas vi kunna 6ka tillgangen till tidiga utbildningsmajligheter och starka vart
samhalle. For att vidare stirka samhallskontakten for dessa familjer sa vill vi 6ka arbetet for
att motarbeta desinformationskampanjer som ror lagen om sarskilda bestammelser om vard

av unga (LVU).

Samtidigt o©kar vi ambitionerna for och avsatter resurser till  kommunens
avhopparverksamhet. Vi vill ocksa bidra till att fa in unga fran utanfoérskap i samhallet, varfor
vi avsatter resurser for samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid i Socialnamnden.
For att varna skattebetalarnas pengar uppdaterar vi aven riktlinjerna for féreningsbidrag till

att folja de nya nationella foreskrifterna.
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Uppdrag

R/
A X4

X/

L)

Socialndmnden ges i uppdrag att i samverkan med berdrda forvaltningar ta fram en
handlingsplan for att motverka vald i nara relationer och motverka hedersrelaterat
vald och fortryck. Handlingsplanen ska inbegripa en bredd av kommunens
verksamheter. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni
2024.

Socialndmnden ges i uppdrag att med utgangspunkt i de insatser som kommunen idag
handhar, utreda behovet av och mojliga former for ett centrum mot hedersvald och
vald i ndra relationer. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige senast
juni 2024.

Socialndmnden ges i uppdrag att sdkerstalla att de foreningsbidrag som utbetalas fran
kommunen ar anpassade till de nya nationella riktlinjerna om samt att riktlinjerna vid
behov revideras i enlighet med de nationella riktlinjerna.

Socialnamnden ges i uppdrag att tillsammans bedriva uppsdkande verksamhet riktad
mot familjer som befinner sig utanforskap i syfte att fa fler barn att delta i
forskoleverksamhet.

Socialndmnden ges i uppdrag att utdka arbetet for att motverka
desinformationskampanjen som sprids angdende Lagen om sarskilda bestammelser
om vard av unga, LVU.

Socialndmnden ges i uppdrag implementera forsta besdoket kostnadsfritt hos
familjeradgivningen.

Socialndmnden ges i uppdrag att i samverkan med kvinnojourerna ta fram ett forslag
till flerarigt samverkansavtal avseende kvinnojourens 6ppna verksamhet dar parternas
expertis tas tillvara i gemensamma insatser och dar langsiktig finansiering fran
kommunen ingar. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméaktige senast juni

2025.
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Budget
Socialndmnden i mkr
Ovriga intakter 132
Kostnader 516,3
Ingdende kommunbidrag 2023 376,8
Redovisade féréndringar
Pris och 16n 5
Volymférandringar 11,1
Generellt bidrag till samhallsorientering for nyanlanda 0,3
Satsning pa forebyggande insatser 3,3
Ramvaxling till kommunstyrelsen -5,1
Satsning samverkan skola, socialtjanst, polis och fritids 1,2
Starkt stod till Kvinno- och mansjourer 0,8
Satsning pa familjeradgivning 0,2
Starkt foraldrastod 0,5
Aktivt arbete mot desinformation mot svensk socialtjanst 1,2
Starkt stod till avhopparverksamhet 1,5
Ovriga férandringar 5
Effektiviseringa
Andrade riktlinjer for forsérjningsstdd -1,5
Minska antalet konsulter barn o unga -6
Effektiviseringar och andra minskningar -10
Summa forandringar 2024 7,5
Utgaende kommunbidrag 2024 384,3
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Tekniska namnden

Jarfalla ska vara tryggt och snyggt. | dag finns flertalet omraden i kommunen som behéver
lyftas for att forbattra tryggheten. Vi ser dessvarre idag klotter pa manga platser i kommuner
och det medfor stora kostnader for dem som drabbas. Jarfalla kommun behdver 6ka

insatserna med klottersanering for att bli den plats dar alla trivs.

Det ar nodvandigt att ha ett helhetsperspektiv nar vi planerar nya omraden eller fortatar i
befintliga. Langsiktiga och hallbara trafiklésningar som moter allas behov ar en viktig del i det
arbetet. Att snabbt och effektivt kunna ta sig fram med bil ar viktigt for manga jarfallabor,
framfor allt for att kunna fa ihop livspusslet. For att det ska kunna vara mojligt sa behovs fler
parkeringsplatser i anslutning till vara bostadsomraden, bade befintliga men sjalvklart ocksa i
vara nybyggnadsomraden. Behovet av parkeringsplatser behover tillgodose saval boende som
gaster, kunder och besokare. Det gar att bygga bort trafikkéer och flédet till och fran E18
maste fungera i alla delar av kommunen. Nar barn och unga tar sig till och fran skolan och

fritidsaktiviteter maste det finnas trygga gang- och cykelvagar.

Vi vill undvika att dyra investeringar vid nyproduktion drabbar hela avfallskollektivet, det vill
saga samtliga fastighetsagare. Darfor bor avfallskollektivet och taxan differentieras, sa att de
investeringar som krdvs vid nybyggnation av exempelvis en sopsug hanteras av

avfallskollektivet inom anldggningens upptagningsomrade.

Vi forstarker ocksa resurserna for att forbattra vattenkvaliteten i Ballstaan i syfte att snabbare
efterleva EUs vattendirektiv. Rena vattendrag forbattrar ekosystemen och héjer jarfallabornas
naturupplevelser. Samtidigt vill vi att kommunen o6kar tempot nar det galler
energieffektivisering i de kommunala fastigheterna. Vi gor darfor en kraftfull miljésatsning om
50 mkr med stor positiv klimatpaverkan och som ocksa minskar kommunens hdéga el- och
uppvarmningskostnader. Pa detta satt visar vi att vi prioriterar miljosatsningar med stor

miljonytta i praktiken framfor verkningslés symbolpolitik.
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s Tekniska namnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa hur differentiering av

Uppdrag

avfallskollektivet skulle kunna inforas.

X/
X4

Tekniska namnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade anslutningsavgifter

L)

for VA, i syfte att mojliggéra smahusbebyggelse.

X/
°e

Tekniska namnden ges i uppdrag o6ka arbetet med att forbattra vattenkvalitén i

Ballstaan i syfte att snabbare efterleva EUs vattendirektiv.

X/
°e

Tekniska namnden ges i uppdrag forstarka arbetet med klottersanering.

X/
X4

L)

Tekniska namnden ges i uppdrag att med de 50 mkr som avsatts i

investeringsbudgeten 6ka takten av energieffektiviseringar i kommunens fastigheter.
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Budget
Tekniska namnden i mkr
Ovriga intakter 1132,6
Kostnader 1471,5
Ingdende kommunbidrag 2023 278,8
Redovisade féréndringar
Pris och l6n 6,3
volymbidrag gata park 4,7
kapitaltjanst for 2023 gata park 15
internranta 33
Okade medel om 23,2 mnkr till fastighetsverksamheten framst p.g.a.
att hogkostnadsskydd for el inte ingar 2024 och
inflationsupprakningar i externa hyresavtal. 23,2
Forstudiekostnader 2,2
Omklassning investering till drift 10
Aterlamning fran foregaende &r, férstudier och omklassning av
investeringar -17,4
Oversyn av taxor och avgifter -1,1
Ramvaxlingar 7,4
Rena Ballstaan 2
Klottersanering 0,7
Fler 6vervakningskameror 0,6
Effektiviseringar
Effektivisering och andra minskningar -26,5
Summa férandringar 2024 60,1
Utgaende kommunbidrag 2024 338,9
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Aldre- och Omsorgsnamnden

Jarfalla ska vara en seniorvanlig kommun. Seniorer utgdr en viktig del av samhallet och alla
ska kunna skapa en meningsfull vardag och leva ett aktivt liv, oavsett alder. Hog kvalitet i
dldreomsorgen ar viktigt och dér ska Jarfalla ligga i framkant. Aldreomsorgen &r prioriterad fér
oss och darfor tilldelar vi mer pengar for detta an vansterstyret. Jarfallas seniorer ska kunna
lita pa att hjalp och stod ges nar behov uppstar. Omsorgen ska genomgaende praglas av

valfrihet och det ska finnas plats pa dldreboende nar behov uppstar.

De som arbetar i omsorgen i Jarfalla vara kunniga och tala god svenska, varfor vi nu satsar pa
utbildningar i svenska spraket och underskoterskeutbildningar i syfte att oka kvaliteten i
omsorgen. Detta ar en viktig del i kompetensutvecklingen i kommunen och en forutsattning

for att Jarfalla skall kunna rekrytera personal till omsorgen.

Samhallet maste alltid finnas dar fér dem som behover det mest. Vi satsar pa fler aktiviteter
sa att personer med funktionsnedsattning har ratt att fa utvecklas med trygghet och
delaktighet. Vard- och omsorgsboenden ska alltid praglas av valfrihet och kvalitet. Om de

utformas ratt fran borjan sa minskar behovet av senare individuella anpassningar.

Kontinuitet ar en stor del i trygghet, sarskilt inom omsorg och hemtjanst. Darfor behdver den
som har hemtjanst och slapper in en fraimmande person i sitt hem sa hog kontinuitet som
mojligt. Malsattningen ska vara att antalet olika personer som besdker hemtjansttagaren ska

vara sa fa som maijligt, for att 6ka tryggheten och minska eventuell smittorisk.

Inom omsorgen sa behover varje skattekrona anvandas pa ett sa effektivt satt som maijligt.
Darfér ger vi nu i uppdrag till Aldre- och omsorgsndmnden att upphandla Linden och Lénnens
dldreboenden senast den 20 juni 2024. Vi vill ocksa se over sattet vi bygger vard- och

omsorgsboenden pa sa att Jarfillas aldre far en sa kvalitativ och effektiv omsorg som mojligt.

Ofrivillig ensamhet bland aldre ska bade motverkas och férebyggas. Det gbr vi genom en
satsning pa att motverka aldres ensamhet. Genom en satsning pa fysisk aktivitet och traffar i
Ooppen verksamhet, exempelvis helgoppet pa seniortraffar, skapar vi goda férutsattningar for

aktiva seniorer. Vi gor dven en satsning pa ytterligare aktiviteter pa dldreboenden.

47



@ '.
Liberalerna

Uppdrag

7
A X4

X/
°e

X/
°e

X/
°e

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att utreda samt ta fram atgardsforslag kring
hur kontinuitet inom hemtjansten skulle kunna utvecklas.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att upphandla Lindens och Lénnens
aldreboenden senast den 30 juni 2024.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag i samverkan med ideella féreningar att ta
fram atgarder for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

Aldre- och omsorgsndmnden far i uppdrag att revidera befintlig modell fér byggnation
av vard- och omsorgsboenden. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige

senast december 2024.
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Budget
Aldre- och omsorgsndmnden i mkr
Ovriga intakter 149,4
Kostnader 1532,9
Ingdende kommunbidrag 2023 1300,8
Redovisade férédndringar
Pris och 16n 40,2
Volymférandringar dldreomsorg 6,4
Volymférandringar funktionshinder =
Utrangeringar och forstudier 5,3
Statsbidrag gar over till generellt 43
Taxor o avgifter, hojd egenavgift till 200 kr i hemtjanst 5
Ramvaxling till kommunstyrelsen 2,2
Starkt stod till 6ppen verksamhet 3
Aktivitet pa boenden for seniorer )
Forebygg ofrivillig ensamhet hos adldre personer 15
Funktionshinder aktivitet 2
Utbildningsmedel for sprak och kompetenshéjning 7
Satsning pa kontinuitet i hemtjansten 3
Ovriga férandringar 27,8
Effektiviseringar
Statsbidrag gar over till generellt 21
Linden och Lonnen -5,2
Ratt till heltidsanstallning i hemtjanst pausas 7.2
Flexiblare bemanning 2
Oversyn externa placeringar Lss/Sol 2
Utvecklad strukturell samverkan med externa aktorer 1,5
Minskade konsultkostnader 4
Effektiviseringar och andra minskningar -5,4
Summa férandringar 2024 82,7
Utgaende kommunbidrag 2024 1383,5
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Bilagor

1. Revidering av Allmanna Lokala Ordningsforeskrifter for Jarfalla kommun
12 § andras enligt foljande:

12 § Polismyndighetens tillstand kravs for aktiv och/eller passiv insamling av pengar om
insamlingen inte utgor led i en tillstandspliktig allman sammankomst eller offentlig
tillstallning. Detta ska galla i samtliga centrumomraden och pa samtliga handelsplatser i
Jarfalla kommun.

Polismyndighetens tillstand kravs dven nar insamlingen sker i samband med framférande av
gatumusik.
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2. Agardirektiv for Jarfallahus AB

Pa Jarfallabornas sida

Jarfallahus AB ar och behover vara en viktig aktor for att sdkerstalla bolagets bostadsbestand
och varna hyresgasterna. Det ar viktigt att de omraden som Jarfallahus AB forvaltar ska vara
trygga, trivsamma och tillgangliga. Under de kommande aren star Jarfallahus AB infor ett stort
renoveringsatagande och till detta stora ekonomiska utmaningar. Det ar darfor sarskilt viktigt
att bolaget hela tiden avvager och balanserar renoveringsbehovet mot hyresgdsternas
onskemal och kommunens bostadsforsoérjningsansvar. Beslut maste fattas med utgangspunkt

i vad som ar vardehdjande och vardeskapande pa saval kort som lang sikt.

Vi ser ocksa att Jarfallahus AB och dgaren Jarfilla kommun behdver en ndra och 6msesidig
samverkan inom flera omraden for att uppna okad trygghet, trivsel och inte minst ekonomiskt
ansvarstagande. Utover befintliga samverkansformer sa finns det dven utrymme for nya dar
sa ar lampligt. Samtidigt ar det viktigt att Jarfallahus AB fortsatt verkar enligt affairsmassiga
principer och att styrelsen har att utforma saval organisation som kontroll 6ver verksamheten

sa att bolagets andamal och mal tillgodoses.

1. Bolaget som organ fér kommunal verksamhet

Bolaget ar ett organ for kommunens verksamhet inom bostadsférsorjningens omrade och
darfor underordnat Jarfalla kommun. Kommunfullmaktige har det yttersta dgaransvaret for
bolaget. Fullmaktige har med anledning av bestammelserna i kommunallagen sarskilda
skyldigheter avseende bolaget. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt
och har att félja av kommunfullmdktige och kommunstyrelsen (med stéd av delegation)

utfardade direktiv.

Bolaget ska i samverkan med kommunen delta med sina kompetenser i arbetet med trygghet
och hallbarhet som samordnas av kommunstyrelsen och som bedrivs i samverkan med

samtliga forvaltningar och andra aktorer.

Forutom genom lag och forordning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till

kommunen genom;
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1)Bolagsordning
2)Agardirektiv

3)Bolaget ska folja kommunfullméaktiges 6vergripande strategiska mal, ingangna avtal

samt styrdokument och handlingsplaner dar detta ar tillampligt.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med verksamheten &r att frimja bostadsférsorjningen i Jarfilla kommun. Bolaget
ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip spela
en aktiv roll i kommunens tillvaxt och framvéaxten av nya bostader i Jarfdlla kommun. Bolaget
ska agera langsiktigt i samverkan med kommunen och bidra till en social, ekonomisk och

ekologisk hallbar utveckling i Jarfalla.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Jarfalla kommun.
2.1 Uppdrag

Bolaget ska:

Stadsutveckling

e Ta ett aktivt samhallsansvar i samverkan med kommunen genom att vara en aktor i
stadsdelsutvecklingsarbete och skapa trygghet och verka for social hallbarhet

e Prioritera renovering utifran plan.

e Vara en ansvarsfull aktor pa bostadsmarknaden och aktivt medverka i utvecklingen av
Jarfalla kommun.

e Bolaget ska aktivt verka for ombildningar fran hyresratt till bostadsratt eller dganderatt
inom hela bestandet med sarskilt fokus pa omradena Sangvagen, Termovagen och pa
Séderhojden.

e Bolaget ska utreda mojligheten att avyttra delar av bestandet i syfte att starka bolagets
ekonomi och darmed 6ka renoveringstakten.

e Bolaget ska avyttra samtliga byggratter.
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Mot bakgrund av det omfattande renoveringsatagandet i bostadsbestandet sa ska

ingen nyproduktion eller forvarv paborjas till dess renoveringsskulden ar aterhamtad.

Bolaget och ekonomi

Ha en ekonomisk stdllning som mojliggér utveckling och investeringar utan
agartillskott.

Bolagets malsattning ska vara att klara sig utan borgensataganden fran kommunen.
Verka for vardeskapande samarbeten inom kommunkoncernen

Genomfora renoveringar som leder till 6kat marknadsvarde och hyresintakter for

bolaget samt sdkerstaller hyresgasternas ratt till andamalsenliga bostader.

Trygghet

Utreda mojligheterna att ge personer utsatta for vald i nara relationer fortur i bolagets
bostadsko och verka for att inratta ett gemensamt forturssystem (norrortskommuner)
i allmannyttan for att mojliggoéra byten mellan kommunerna

| samverkan med kommunen och andra berdrda aktorer genomféra en omfattande
genomgang av trygghetsatgarder i bestandet for att sakerstalla tryggheten i boendet
och i narmiljon

Bolaget ska bidra med resurser utifran sin kompetens och sina ansvarsomraden, for
att na det 6vergripande och gemensamma malet att 6ka tryggheten i kommunen
Aktivt arbeta for att motverka och wupptiacka olovlig andrahandsuthyrning,

trangboddhet och valfardsbrott.

Social hallbarhet

Aktivt arbeta med att erbjuda goda inom- och utomhusmiljéer i sitt fastighetsbestand
Halla sig val informerade om kommunens situation avseende bostadsbehov och
sociala utmaningar och fatta relevanta och lampliga beslut utifran detta

Vara ett féredome som samhallsdgt foretag nar det galler socialt ansvarstagande.

Gaéllande de sociala kontrakten ar det viktigt med en geografisk spridning i kommunen.
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e Arbeta aktivt for 6kad integration, minskad segregation, minskat bidragsberoende och
god tillganglighet. Detta ska ske i dialog och nara samverkan med ansvariga i

kommunen.
Miljé och klimat

e Bolaget ska arbeta med resurseffektivisering, i synnerhet energieffektivisering i hela
bestandet.
e | samverkan med kommunen aktivt verka for starkt miljoarbete och for gron

omstallning i syfte att uppna minskade CO2-utslapp.
Samverkan

Bolaget ska ocksd medverka i den kommunala planeringen genom att i pagaende
gemensamma projekt tillfora erforderlig kompetens och resurser for att kunna svara upp och

aktivt driva arbetet framat i enlighet med projektets mal och tidplan.

Bolaget ska i samverkan med kommunen aktivt arbeta med att omklassificera vara utsatta
omraden till trygga boendemiljoer. Arbetet &r gemensamt for hela Jarfalla kommun dar alla
forvaltningar och bolag samverkar utifran sina respektive ansvar, kompetenser och

forutsattningar. Arbetet samordnas av kommunstyrelsen.

3. Grundldggande principer for verksamheten

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
har att utforma organisationen och kontrollen éver verksamheten sa att bolagets andamal och

mal tillgodoses. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Bolaget ska drivas enligt hogt stallda affarsmassiga grunder med iakttagande av de sarskilda
regler som galler for allmannyttiga bostadsforetag enligt lagen (2010:879) om allmannyttiga

kommunala bostadsaktiebolag.

Avsteg fran affarsmassiga grunder kan goras om en aktivitet eller insats bedoms ha stora

positiva sociala effekter och konsekvenser fér bolaget och/eller for Jarfalla kommun.
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Bolagets huvudsakliga uppgift ar att 6ver tid maximera avkastningen till Jarfalla kommun samt

tillhandahalla bostader med hoég boendekvalitet.

Bolaget har att fdlja kommunens styrande dokument som ar beslutade av

kommunfullmaktige, se bilaga.

4. Kommunens direktivratt
Kommunfullmaktige beslutar om agardirektiv for bolaget. Detsamma galler dndringar i

bolagsordningen.

Bolagets styrelse och VD ska folja beslutade direktiv i den man de inte star i strid med

tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forordning.

Agarombud ska félja beslutade direktiv i den man de inte stdr i strid med tvingande

bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férordning.

5. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska i enlighet med kommunallagen utdva fortlopande uppsikt dver den
kommunala verksamhet som bedrivs i hel- och deldgda bolag. Kommunstyrelsen har darfor
ratt till den information fran bolagen som kommunstyrelsen anser erforderlig for att kunna

fullgdra sitt dliggande.

For fullgérandet av uppsiktsplikten sker en kontinuerlig avstamning med kommundirektoren

och agaren, specifikt infér fragor som ar av principiell betydelse eller av storre vikt.

6. Ekonomiska mal

Jarfalla kommun som &gare kraver av bolaget att det ska ha en god soliditet samt en

marknadsmassig avkastning.
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e Soliditeten ska inte understiga 20 % och bolaget ska strdava mot att den ej ska
understiga 35 %
e Bolaget ska lamna en marknadsmassig avkastning som beslutas av

kommunfullmaktige.

Till kommunen ska bolaget, i enlighet med gallande lagstiftning, arligen lamna en utdelning pa
aktiekapitalet som med en procentenhet 6verstiger den genomsnittliga statslanerdantan under
narmast foregaende rakenskapsar. Utdelningen far inte dverstiga halften av det resultat som

uppnatts.

| den man kommunen lamnar 1an till eller tecknar borgen for bolaget, ska bolaget betala
marknadsmassig avgift for att kompensera for de battre villkor som ataganden kan innebar.

Sadan avgift ar inte att anse som vardedverforing.

Inom ramen for vad aktiebolagslagen och vardeoverfoéringsreglerna i lagen om all-mannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag stadgar ska, efter samrad med bolaget, vardedverféringar fran

bolaget ske enligt kommunfullmaktiges beslut.

7. Kapitalforvaltning och koncernkonto

Den narmare regleringen av finansiering och kapitalférvaltningen ska ske genom en av
bolagets styrelse beslutad finanspolicy, vilken i sin tur ar anpassad till Jarfalla kommuns

finanspolicy.

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkontosystem. Bolaget erhaller
eller betalar ranta for sin del av saldot pa kontot. Rantan satts pa marknadsmassiga villkor

efter sarskild overenskommelse med Jarfalla kommun.
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8. Understallningsplikt

Bolaget ska inhamta kommunfullmaktiges godkdannande av fragor som ar av principiell
betydelse eller av storre vikt. Det kan handla om exempelvis nyproduktion, nyférvarv,

forsaljning av fastigheter eller forandringar av arvoden i styrelsen.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understillas kommunfullmiktige for
stallningstagande och varje drende ska prévas och varderas av bolagets styrelse innan drendet
gar vidare till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om bolaget bedémer att tveksamhet
finns, huruvida fragan ar av sadan beskaffenhet, ska kommunfullmaktiges stéllningstagande

ska inhamtas.

9. Rapportering till agaren

Budgeten och verksamhetsplanen inklusive langsiktig plan for kommande 10 ar ska delges
Jarfalla kommun senast under december manad. For 2023 ska bolagsstyrelsen anta en sadan
langsiktig strategisk plan i oktober och delge kommunen. Planen ska visa hur
fastighetsbestandet ska utvecklas hallbart de kommande 10 aren utifran dgardirektivets
intentioner. Den  langsiktiga planen ska tas fram i samverkan med

kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt folja
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska till kommunstyrelsen regelbundet redovisa bolagets
stallning och resultat. Vid avvikelser ska det rapporteras vilka atgarder som har vidtagits, eller
som man planerar att vidta. Bolagets rapportering samordnas tidsmassigt med vad som géller

for kommunens verksamhet.

Bolaget ska arligen tillhandahalla Jarfalla kommun det underlag som behdévs for upprattande

av kommunens arsredovisning enligt kommunallagen.
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Det aligger bolaget att till kommunen snarast 6versanda:
a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) bolaget delarsrapporter och arsredovisningar

d) revisionsberattelse

e) granskningsrapport

Innehaller protokoll som ska 6versandas till kommunen uppgift av sadant slag, att bolaget inte
ar skyldigt att tillhandahalla allmanheten handling vari uppgiften aterfinns, far bolaget

utesluta uppgiften. Av 6versant material ska framga att sddan atgard vidtagits.

Bolagets styrelse ska arligen redovisa hur bolaget har f6ljt de faststéllda direktiven, samt hur

bolaget har arbetat for de kommunala dndamalen och féljande av styrande dokument.

Bolaget ska pa begdran av kommunfullmaktiges presidium medverka vid av fullmaktige

arrangerade fragestunder.

Handlingar infor kommande styrelsemote skickas ocksa till kommundirektéren och

redovisnings-/finanschef.

10. Samordnad revision

Jarfalla kommuns revisorer ska ansvara for upphandling av revisor till bolaget. Denna
upphandling utgdér underlag for arsstimmans beslut om utseende av revisor. Revisorn
bedomer och berdknar, i samrad med bolagets ledning, omfattningen av granskningen och

omsatter denna i en revisionsbudget.

For samordning av bolagets och kommunens revision ska minst en lekmannarevisor i bolaget

ocksa vara fortroendevald revisor i kommunen. Sadan lekmannarevisor i bolaget ska genom
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beslut pa bolagsstamma l6sas fran sin tystnadsplikt rérande bolagets forhallanden gentemot

ovriga fortroendevalda revisorer i kommunen.

11. Lekmannarevisionens uppgifter

Bolagets lekmannarevisorer ska- utover vad aktiebolagslagen foreskriver - préva hur
verksamheten bedrivits och utfallit mot bakgrund av det kommunala syftet med
verksamheten och de kommunala verksamhetsmal som uppstallts. | detta sammanhang ska

foljsamheten gentemot faststalld bolagsordning och antagna dgardirektiv provas.

Lekmannarevisorn ska vid ordinarie bolagsstimma lamna en granskningsrapport.

12. Urval av styrande dokument som giller for bolaget

Det finns ett antal styrdokument som Kommunfullmaktige har beslutat ska galla samtliga
namnder och bolag. Varje ndmnd och bolag har ett ansvar for att halla sig uppdaterad om vilka

dessa styrdokument ar.

Nedan foljer ett urval av styrdokument som galler JHAB och som bolaget ska félja dar det ar

tillampligt:

e Kommunens styrmodell

e Mal och budget

e Miljoplan

e Tillganglighet, delaktighet och jamlikhet i Jarfalla. Strategi for funktionshinderfragor

e Bostadsforsoérjningsprogram

e Policy mot klotter

e Overenskommelse mellan Jirfillahus AB och socialndamnden i Jarfalla kommun
géllande bostadsanvisning inom Jarfallahus AB:s bostadsbestand

e Finanspolicy

e Riktlinjer for markanvisningsavtal och exploateringsavtal
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Riktlinjer for dagvattenhantering

Naringslivsstrategi

Oversiktsplan

Elektrifieringsstrategi

Handlingsplan for klimatneutralitet

Klimat- och energiplan

Riktlinjer for Intern kontroll

Regler for arvoden och ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i Jarfalla

kommun
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3. Forandringar taxor Barn- och ungdomsnamnden

Taxor BUN i kr/ar

2023 | 2024 | Effekt mkr
Fritidsklubb 1200| 3000 2,5
Fritids foraldraledig
vardnadshavare 4800| 13164 1,8
Forskola 3-aringar, overgang till
maxtaxa Inkomstbaserad taxa 4,8
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